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SOBRE EST5 MANUAL 



Las actividades dirigidas al desarrollo de la 
alfabetizacion pueden variar desde una carapafia nacional que 
incluya a miles de aprendices, materiales* disefiados 
profesionalmente y^un curriculo comun, a un esfuerzo individual 
gue incluya a un solo maestro y uno o dos aprendices trabajando 
unicamente con los materiales que esten disponibles. 

Para un Voluntario del Cuerpo de Paz u otro trabajador de 
desarrollo, el trabajo de alfabetizacion puede ser uno a tiempo 
completo, un proyecto principal o una actividad secundaria 
emprendida como apoyo para un proyecto primario en alguna otra 
area, como la agricultura . ^Las actividades de alfabetizacion 
pueden ser disefiadas tambien para responder a las necesidades 
de una comunidad que este completamente desligada del area 
principal de responsabilidad del trabajador de desarrollo. 
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El proposito de este manual es proveer una introduction al 
trabajo de alfabetizacion de los Voluntarios del Cuerpo de Paz y 
otros trabajadores de desarrollo en varias circunstancias. El 
manual esta disefSado para proveer inforraacion directa en la 
planif icacion y preparacion del trabajo de alfabetizacion, servir 
de guia en el desarrollo de prograraas y raateriales y sugerir 
estrategias para la evaluacion y raejoraraiento de los prograraas. 
El manual tambien presenta varios casos breves corao ejeraplos de 
los distintos tipos de proyectos de alfabetizacion. 

Ningun manual puede incluir todo lo que el trabajador 
coraunitario podria necesitar para adrainistrar un proyecto de 
alfabetizacion exitoso. Este manual sirve como^guia para los 
aspectos "basicos" del trabajo de alfabetizacion. Otros recursos 
que pueden ampliar la inforraacion raencionada aqui aparecen en el 
Capitulo Nueve. Es bueno recor^ar que los recursos mas utiles son 
los quv se encuentran cerca del lugar de^trabajo del educador . 
El lector debe raantener buena coraunicacion con las instituciones 
e individuos locales que esten envueltos^en el trabajo de la 
alfabetizacion, la educacion, la extension y otros carapos 
relacionados. Estos grupos pueden ofrecer los raateriales 
educativos y otros tipos de asistencia en el lenguaje que se esta 
ensefSando, asi corao la experiencia tecnica^y el discerniraiento 
valioso que puede siraplificar la preparacion de un prograraa de 
alfabetizacion . 

Para poder discutir en forma clara los 
topicos cubiertos en el manual, los autores 
han tenido que limitar la esfera del raisrao, 
enfocando algunos aspectos a "exclusion de 
otros. Por ejeraplo, se asurae que el lenguaje 
que se ha de ensefiar utiliza un alfabeto, ya 
que los lenguajes en la raayoria de los 
paises donde trabaja el Cuerpo de Paz 
utilizan alguna forma de alfabeto. Los 
metodos especificos descritos en este manual 
pueden resultar de poca utilidad para la 

ensefianza de los lenguajes que usen signos ^ -t*- 
para la coraunicacion. Tarabien existe un alto numero de 
organizaciones de alfabetizacion con sus propios metodos y 
estrategias. Incluir detalladaraente la totalidad de los rauchos 
enfoques de alfabetizacion resultaria practicaraente iraposible .Los 
autores de este manual asuraen toda la responsabilidad por la 
seleccion de los metodos que se incluyeron en el raisrao. (El 
Capitulo Dos provee detalles de tres estrategias principales de 
alfabetizacion y los Capitulos Tres al Siete presentan un raodelo 
para la irapleraentacion de un proyecto. El modelo utiliza ^ f 
eleraentos de las estrategias priraordiales de alfabetizacion asi 
corao de los raateriales y metodos basados en los esfuerzos de 
munhas de las organizaciones de alfabetizacion. El Capitulo Nueve 
menoiona los nombres y direcciones de dichas instituciones.) 

El manual puede aprovecharse raejor si se lee bien cada 
capitulo antes de coraenzar el proyecto y se utiliza el Capitulo 
Nueve para establecer coraunicacion con un sistema que pueda 
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proveer mayor inforraacion y asistencia, Los trabajadores y 
raierabros de la coraunidad deben tarabien estar incluidos en este 
sisteraa desde el principio para reforzarlo y asegurar su 
continuacion, A raedida que el proyecto progrese, el educador y 
la coraunidad pueden aprender de sus experiencias as£ como de 
las reacciones especfficas de los aprendices, Esta experiencia 
debe proveer la base para preparar un prograraa solido y 
continuo. 
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CAPITULO UNO 



INTRODUCCIO N 

Las estimaciones generales provistas por la UNESCO y el 
Banco Mundial (en este ultimo cuatrenio del siglo 20) indican 
que el raundo^esta rauy lejos de alcanzar la alf abetizacion 
universal. Aun cuando rauchfsiraos individuos se han alfabetizado 
mediante esfuerzos^concentrados nacionales e internacionales en 
las ultimas tres decadas, los auraentos en la poblacion han 
sobrepasado los auraentos en las tasas de alf abetizacion . Todas 
las regiones del Tercer Mundo sufrieron una disrainucion en sus 
tasas de analf abetisrao entre el 1950 y 1970. Sin embargo, desde 
el 1970 al 1980, las tasas de analf abetisrao auraentaron. Se 
estiraa que Africa y los Estados Arabes tienen tasas de 
analfabetisrao de cerca del 70 por ciento. Les sigue Asia con un 
poco raenos del 50 por ciento, y America Latina con una tasa de 
cerca del 20 por ciento. 
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Las tasas altas de analf abetisrao son coraunes en rauchos de 
los paises donde trabajan los Voluntarios del^Cuerpo de Paz. La 
analfabetizacion tiene una estrecha correlacion con la pobreza; 
se estiraa que los 25 paises raenos desarrollados (donde el ingreso 
por cabeza es raenor de 100 dolares al ano) tienen tasas de 
analfabetisrao de mas del 80 por ciento. El analf abetisrao es 
tambien alto en aquellos paises con tasas altas de poblacion. La 
proporcion de raujeres analfabetas esta auraentando continuamente , 
y las tasas de analfabetisrao son mayores en las areas rurales. 

A pesar del progreso logrado^en proveer educacion priraaria 
formal y a pesar de la distribucion, en algunos casos, de una 
cuarta parte de su presupuesto nacional a la educacion, rauchos 
paises en desarrollo se estan quedando rezagados en cuanto a 
proveer la alf abetizacion para los ninos. La UNESCO ha estiraado 
que si para el 1985 continuan las corrientes actuales, raenos del 
35 por ciento de los ninos de edad escolar asistiran a la escuela 
en los 25 paises raenos desarrollados. 




Historia 

La lectura y la escritura 
coraenzaron hace 5000 o 6000 anos corao 
instruraentos de las elites politicas 
y religiosas. Estas habilidades 
fueron transferidas entre las elites 
de las diferentes naciones con mas 
rapidez que de las elites a los 
grupos raenos poderosos dentro de un< 
raisrao pa£s. En el raundo occidental, 
hasta la raitad del siglo XVII, solo 

los ninos de las clases privilegiadas aprendian a leer y 
escribir. La revolucion industrial trajo la necesidad de 
adiestrar a los traba jadores, lo cual produjo un carabio en favor 
de la educacion universal. Esto extendio rapidaraente la 
alf rbetizacion hacia una porcion mayor de la poblacion de los 
paises industrializadores. Desde el principio de la historia 
docuraentada hasta 3l 1750, las tasas de analfabetisrao en Europa y 
America del Norte jamas sobrepasaron el 10 por ciento. Para fines 
del siglo XIX, Suecia, Escocia, Aleraania, Inglaterra, Suiza, 

Francia, los,Estados Unidos y Canada habian alcanzado ya tasas de 
alf abetizacion del 90 por ciento. 

Cualquiera que haya sido la historia de la alf abetizacion en 
los paises del Tercer Mundo antes de su "descubriraiento" por el 
Occidente, la era de colonizacion trajo consigo un enfasis sobre 
la educacion de grupos elitistas en el lenguaje del poder 
colonial. La educacion y la alf abetizacion se usaban a raenudo 
corao raedios pai*a unificar a las elites de la colonia con la 
cultura del' poder imperial. 

Antes de la Segunda Guerra Mundial,^la mayor parte de la 
ayuda internacional para la alf abetizacion de las raasas estaba 
financiada por organizaciones religiosas. Estas organizaciones 
consideraban a la alfabetizacion cotlo una ayuda en la practica de 



ERLC 



6 12 



sus religiones. Tarabien sostenian que la alfabetizacion era 
importante para el desarrollo de las coraunidades en las cuales 
trabajaban. 

Despues de la Segunda Guerra Mundial, los gcbiernos 
independientes recien formados de los paises del Tercer Mundo 
pusieron nuevo enfasis sobre la alf abetizacion de todos sus 
ciudadanos. La alfabetizacion en masa se veia ahora no 
solaraente corao un eleraento de orgullo nacional, sino corao una 
forma ^de unir los muchos y diversos grupos sociales, tribales y 
lingulsticos para asi crear una nacion unificada. 

Respondiendo a esta necesidad expresa, durante la Priraera 
y Segunda Decada del Desarrollo, (1960-1980), los programas de 
desarrollo de las Naciones Unidas, el Banco Mundial, USAID y 
mas tarde los programas bilaterales de Japori, Europa Occidental 
y los paises socialistas enfatizaron la alfabetizacion corao un 
instruraento para el desarrollo de las econoraias del Tercer 



Hasta la decada de 1960,^estos programas se atenian raucho 
a los me todos de alfabetizacion desarrollados por el Dr. Frank 
Laubach. El raetodo Laubach consiste en la ensenanza individua- 
lizada utilizando un curriculo y materiales estaudarizados. «A> 



A raediados de los anos 60, la UNESCO eoraenzo un prograraa' 
decenal, El Prograraa Experimental de Alfabetizacion Mundial, 
usando un nuevo metodo llamado de alfabetizacion funcional. La 
alfabetizacion funcional relaciona la alfabetizacion con las 
"habilidades vitales" diarias de la poblacion rural en los 
paises del Tercer Mundo. 

En los anos 70, las ensenanzas de Paulo Freire comenzaron 
a influenciar a^la coraunidad de expertos sobre el desarrollo y 
la alfabetizacion eoraenzo poco a poco a ser vista corao un pro- 
ceso de facultar a los pobres del Tercer Mundo para tratar con 
los teraas fundamentals que afectan sus vidas. 

En los anos 80, cada uno de estos raetodos — Laubach, 
alfabetizacion funcional y el enfoque Freiriano — estan siendo 
utilizados. Se ha aprendido raucho de cada uno de estos pro- 
gramas. Se han llevado a cabo experiraentos y programas exitosos 
usando la radio, la television y raedios de auto-instruccion. 
Han sido probadas unas cuantas carapafias en raasa, especialraente 
en los paises socialistas. Han habido tarabien muchos esfuerzos 
exitosos a raenor escala. Este araplio trasfondo de experiencia 
provee raucha ^inforraacion util para el diseno de actividades de 
alfabetizacion que se ajusten bien a las necesidades de la 
coraunidad. 



Mundo . 




EI Valor de la Alfabetizacion 

El valor de la alfabetizacion 
continua siendo debatido por los 
expertos en desarrollo. Algunos 
creen cjue es esencial para la 
solucion de los probleraas del 
desarrollo; otros creen que el 
precio de la alfabetizacion 
universal es deraasiado alto para 
los paises pobres dadas las 
necesidades iraperiosas^de salud, 
agua lirapia y produccion adecuada 
de aliraentos. El debate no ha 
resuelto la cuestion de cuan 
relevante es la alfabetizacion 
desde un punto de vista social, 
pero para rauchos individuos en 
estas sociedades, la 
alfabetizacion tiene un gran valor 
personal* Aun los paises mas 
pobres del ^undo utilizan docuraentos escritos para apoyar las^ 
actividades gubernaraentales que afectan la vida de su poblacion. 
Una persona analfabeta esta rauchas veces en gran desventaja en 
una sociedad que depende de la palabra escrita. Un analfabeta 
vive en una sociedad donde los docuraentos escritos y los letreros 
son iraportantes para su existencia. Aun asi, no tienen ningun 
significado para el. 

La alfabetizacion tiene algunos beneficios especificos para 
la sociedad. Las coraunicaciones pueden ser hechas a traves de la 
radio, de la television o cara a cara, pero osos raetodos no son 
perraanentes. La palabra escrita provee un medio facil y econoraico 
de transportar docuraentos o inforraacion. Un agricultor ^puede 
buscar en un panfleto de agricultura para verificar cuanto 
fertilizante debe usar. Una raadre puede referirse a un manual de 
salud cuando su bebe este enferrao. La escritura en la botella de 
un insecticida puede salvar vidas. 
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En una coraunidad 
pequena, la mayor parte de la 
inforraacion es transraitida 
verbalraente, y la 
conversacion es una de las 
caracteristicas mas 
placenteras de la vida rural 
La palabra escrita puede 
proveer un historial 
perraanente de la conversacion 
en la poblacion, puede 
transraitir esa conversacion 
de una farailia en una 
poblacion a sus farailiares en 
otra y puede proveer un 
docuraento indiscutible para 
las transacciones legales de 
propiedad, venta y 
matriraonio. Este aspecto de 
la alfabetizacion puede 
quizas tener un valor econo- 
raico raenor, pero a raedida que 
la modernizacion afecta y rao- 
difica las vidas de la gente, 
los enlaces con su pasado 
tradicional pueden ayudar a 
arainorar el desarraigo social 
que trae el desarrollo. 

Hay un nuraero mensurable de beneficios de la 
alf abetizacion. Las estadisticas del Bancc Mundial y la UNICEF 
derauestran una correlacion entre la alfabetizacion y los 
indicadores^de desarrollo tales corao la buena salud y la 
practica de la planif icacion familiar. Esta correlacion es 
particularraente alta en la alfabetizacion de las raujeres. La 
alfabetizacion tarabien tiene correlacion con el ingreso 
familiar y la pcsicion socio-econoraica . 

Una estadistica en particular derauestra una clara 
correlacion entre la alfabetizacion de adultos y el 
desarrollo. Una alta tasa de alfabetizacion entre la poblacion 
de adultos estiraula el estableciraiento y raanteniraiento de un 
sisteraa^de educacion priraaria. La correlacion entre la 
educacion priraaria y los otros indicadores de desarrollo es 
extreraadaraente alta. En Tanzania, despues de que una carapana de 
alfabetizacion en raasas auraento la alfabetizacion de adultos de 
un 25 por ciento hasta un 60 por ciento, los adultos coraenzaron 
a presionar al gobierno para arapliar su prograraa de educacion 
priraaria. Seis anos despues de coraenzar la carapana de 
alfabetizacion, se habian construido suficientes escuelas para 
acoraodar a cada nino en Tanzania. 

Hay paises, tales corao Sri Lanka y Argentina, donde la 
tasa de alfabetizacion es alta pero el nivel economic es bajo. 
Sin embargo, solaraente los paises ricos en recursos, corao Iran, 
han deraostrado un desarrollo econoraico fuerte con tasas bajas 
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de alfabetizacion. La provision de alfabetizacion mediante la 
educacion primaria y secundaria parece ser^un factor necesario 
para el sosteniraiento del creciraiento econoraico. 

Los investigadores Rogers y Herzog han provisto un resumen 
de los hallazgos en los estudios de la alf abetizacion y sus 
efectos en los procesos de desarrollo y las vidas de los 
individuos en Colombia y Brazil. Ellos sostienen que: 

a) A raedida que el individuo adquiere las habilidades en la 
lectura, es capaz de ampliar el enfoque de su experiencia por 
medio de los medios de inforruacion escrita. Los raensajes en estos 
raedios de informacion escrita tienden a proraover carabios; por 
tanto, una persona letrada que se expone a estos raensajes se 
inclinara a tener una actitud favorable hacia las ideas 
innovadoras. 

b) La alfabetizacion les perraite a los receptores 
individuales, en lugar de los reraitentes, controlar las tasas 
por las cuales los mensajes son recibidos, alraacenados e 
interpretados. 

c) La alfabetizacion tarabien le proyee a los individuos los 
raedios de reeuperacion y uso de informacion irapresa. 

d) La alfabetizacion descubre raayores habilidades raentales 
complejas. A la vez que el individuo analfabeta depende rauchisirao 
de su raeraoria, el individuo letrado es capaz de raanipular 
sfmbolos. Esta habilidad de generalizar mediante sfrabolos, la 
facultad de reestructurar la realidad mediante la manipulacion de 
simbolos, y la habilidad de engender los roles extranos son 
capacidades raentales que facilitan el f uncionaraiento individual 
efectivo en un raundo urbano-industrial dinaraico. 




Niveles de Alfabetizacion 

La alfabetizacion puede ser descrita en un nuraero de 
diferentes niveles. El poder escribir su norabre es un nivel de 
alfabetizacion. El poder escribir este manual es otro. Asi pues, 
la dei'inicion de lo que es la alfabetizacion o de lo que una 
persona debe ser capaz de hacer para llaraarse alfabeta, puede 
variar grandemente. Una definicion describe los eleraentos 
raayores de la alfabetizacion corao: 

a) Destreza en el lenguaje, la habilidad de leer y 
escribir. 

b) Destreza de coraunicacion, la habilidad de coraunicarse 
con ptros utilizando el lenguaje escrito. 

c) Destreza de aprendizaje, la. habilidad de aprender 
utilizando el lenguaje escrito. 
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En algunos prograraas de alfabetizacion, solaraente se 
ensefia el priraero de estos eleraentos, pero esa destreza es de 
rauy poca utilidad para el desarrollo nacional. Un educador 
tiene que entender que el primer eleraento sin los otros dos es 
de rauy poco valor. El logro de aun un nivel bajo de destreza en 
cada uno de los tres eleraentos es de mayor valor que un nivel 
alto de destreza en uno solo de estos eleraentos. 

Muy a raenudo, las estadisticas nacionales de 
alfabetizacion no raiden el logro de esta destreza. En su lugar, 
puede que raidan la educacion formal o la participacion en los 
prograraas de alfabetizacion. En algunos casos, si una persona 
contesta af irraativaraente a la pregunta, "£Es usted alfabeta?", 
se le juzga corao tal. En otras circunstancias, la asistencia a 
la escuela, aun por dos anos solaraente, cataloga a una persona 
corao alfabeta. De hecho, el Banco Mundial y la UNESCO han 
adraitido que una persona tiene que haber asistido a la escuela 
por un periodo de por lo raenos cuatro anos si ha de obtener y 
raantener un nivel signif icativo de alfabetizacion. 

Una gran parte de la discusion sobre el rol de la 
alfabetizacion en el desarrollo social y econoraico se basa en 
la premisa^de que la alfabetizacion y el analf abetisrao son 
terrainos faciles de definir y entender. De hecho, aun dentro de 
las raisraas organizaciones, las definiciones de la 
alfabetizacion han sido dinaraicas. Una definicion ofrecida por 
la UNESCO en el 1963 dictaba que, "Una persona es alfabeta 
cuando ha adquirido el conociraiento y la destreza esencial que 
le^capacitan para participar en todas las actividades para las 
cuales se requiera la alfabetizacion". La UNESCO elaboro luego 
que este conociraiento esencial puede ser coraparado con ,f un 
nuraero definido de anos de educacion priraaria", cuatro por lo 
regular . 

La alfabetizacion funcional, un concepto propuesto por la 
UNESCO a fines de la decada de 1960, araplio la definicion de 
alfabetizacion para referirse a la adquisicion de un 
alraacenaraiento integro de conociraiento, habilidades y practica. 

Para el 1975, la UNESCO habia raodificado su definicion 
inicial, reflejando ahora su experiencia en el trabajo de 
alfabetizacion a traves de los anos. Al eraitir la Declaracion 
de Persepolis en el Decirao Aniversario del Congreso de 
Ministros de la Educacion para la Erradicacion del 
Analf abetisrao, la UNESCO definio la alfabetizacion corao "no 
estar ^solaraente en el proceso de aprender lectura, escritura y 
aritraetica, sino una contribucion a la liberacion del horabre y 
su desarrollo total... La alfabetizacion no es un fin de por si, 
es un derecho fundamental. " (Secretaria Internacional para la 
Coordinaoion de la Alfabetizacion, 1975). 
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La Difioultad de la Alf abetizaoion 



El desarrollo de la alf abetizaoion en los adultos es una 
tarea muy dificil aunque no imposible. Esfuerzos menores en los 
que grupos de maestros dedicados ^rabajan arduamente con unos 
pocos estudiantes han resultado exitosos. De hecho, la evaluacion 
d3 la UNESCO de su Prograraa Experimental de Alf abetizaoion 
Mundial (programa de diez anos) demostro que, ouando se 
consideraron todos los factores, algunos programas menores 
autoctonos mostraron el mayor potencial de exito. 

Esto no quiere decir que los programas nacionales mas 
grandes que incluyen a millones de personas no han sido 
exitosos. En este siglo, los programas de alf abetizaoion 
auspiciados por el gobierno han resultado exitosos en los paises 
socialistas como Cuba, Burma, Tanzania y la Union Sovietica 
debido al fuerte empeno politico. Un sentimiento similar de 
proposito nacional ha resultado en campanas exitosas de 
alf abetizaoion en los paises capitalistas en este siglo, en 
Turquia y Brazil. Un educador trabajando en una campana donde la 
dedicacion total del liderazgo nacional esta enfocada eri la 
alfabetizacion puede disfrutar de gran exito. Muchos educadores 
pueden estar trabajando en programas donde los gobiernos apoyan 
programas con mas retorica que recursos. En esta situacion, los 
educadores tienen que trabajar mas arduamente para ganarse el 
apoyo de^los lideres de la comunidad local, lo cual es esencial 
para el exito del proyecto. A menudo, la motivacion de cada 
aprendiz individual se convierte en la clave del exito de estos 
programas de alfabetizacion. 




Para los trabajadores comunitarios o Voluntarios del ;uerpo 
de Paz (PCVs) entrenados forraalmente, la lectura y la escritura 
son una parte natural de la'vida diaria. Muy a menudo estos 
Voluntarios no han sentido el analf abetismo como un problema 
inmediato. La mayoria de los trabajadores aprendieron en la 
escuela cuando eran pequenos y han tenido practica constante en 
el uso de la palabra escrita en la universidad y en su trabajo. 
Ellos pueden quizas dar por sentada la alfabetizacion y quizas 
piensen que es^mas facil aprender a leer, a escribir o hacer 
coraputos matematicos que lo que es en realidad. 
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El aprender a leer come adolescente o 
adulto es mucho mas dificil que cuando se 
es nifio. El aprendiz tiene que primero 
poder^reconocer las letras del alfabeto. La 
mayona de los^alf abetos tienen de 30 a 50 
letras, diez digitos y un cero. El aprendiz 
tiene que aprender a producir el sonido que 
cada letra representa, como trazar cada 
una, como agruparlas para formar una 
palabra y como producir el sonido de cada una. 

El sentido comun dicta que cuando alguien llega a ese 
punto, debe ser capaz de leer cada palabra. Sin embargo, un 
aprendiz puede quizas no entender el significado de la palabra. 
El aprendiz puede ser capaz de escribir la palabra y producir 
el sonido correcto de la palabra, pero no establecer la 
relacion entre el sonido y el significado. El establecer esa 
relacion puede tomar mucho tiempo. El construir oraciones y 
convertirlas en parrafos requiere aun otro grupo de habilidades 
dif erentes. 

Algunos estudios empiricos nan enfocado las tasas de exito 
de los programas de alf abetizacion . La mayorra de estos 
estudios se ha concentrado en los resultados en los examenes de 
cursos de los aprendices y no en su capacidad para aplicar sus 
nuevas habilidades a las situaciones de la vida real. Se han 
realizado muy pocos estudios con relacion a los elementos de 
proyectos que aminoren las dificultades del aprendizaje. Sin 
embargo, pueden identif icarse algunas tendencias generales. 

Un progr-ama de alf abetizacion sera mas facil para los 
aprendices si: 

a) la alf abetizacion se ensena en el vernaculo, o ler.Kua 
materna, del aprendiz; 

b) las diferencias entre el lenguaje oral y el lenguaje 
escrito no son crasas; 

a ™.J- hay una ? ran c * ntida d de literatura disponible a los 
aprendices en el lenguaje de instruccion; 

d) los aprendices pueden percibir beneficios economicos 
mmediatos de la alfabetizacion; 

e) el proyecto es pequeno y tiene una facultad dedicada o 
si el proyecto es grande y es parte de una campana de 
movilizacion en masas apoyada por una ideologia politica; 

f) los aprendices perciben que el programa responde a sus 
necesidades. 

Un educador puede quizas tener muy poco control sobre 
algunos de estos factores. Aun asi debe estar conciente de los 
elementos de un proyecto que puedan reprimir el exito. 




Destre za Numerica ( Numeracy) 

Los adultos analfabetas tienen muchas veces destreza 
materaatica oral, ya que esta destreza es muy importante para su 
trabajo y vida personal. Pero el usar esta destreza raateraatica 
para procesar nueva informacion o resolver nuevos problemas a 
raenudo presenta grandes probleraas para los adultos analfabetas. 

Los agricultorcs analfabetas pueden quizas tener 
dificultades con la raateraatica agricola necesaria para trabajar 
con los metodos innovadores de la^agricult,ura, aun cuando ellos 
ya han sabido por raucho tierapo cuantas seraillas reservar para el 
cultivo del proximo ano. Las madres pueden quizas tener 
dificultad con las proporciones correctas de los ingredientes en 
la solucion de rehidratacion que puede ayudar a sus ninos a 
contrarrestar la diarrea, aun cuando tienen un buen conociraiento 
de los ingredientes requeridos para preparar los platos 
tradicionales. Tanto los compradores como los vendedores pueden 
beneficiarse en el mercado si tienen un entendiraiento de la 
valorizacion de las unidades. Tambien, el uso de alraanaques es 
esencial para algunos metodos de planif icacion familiar. 

La destreza numerica (numeracy), el uso de los nuraeros 
escritos para llevar a cabo computos simples, es una de las mas 
relevantes de todas las habilidades que dependen de la lectura y 
la escritura. Por esta razon, se incluyen a raenudo en los 
prograraas de alf abetizacion. 
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Hay tanto similaridades como /y ?^A^) p P M Ufe3* 3PILS ' w11 
dif erencias entre el aprender a leer y 
escribir y el desarrollar destreza 
numerica (numeracy) ♦ Ambas requieren el 
aprendizage de simbolos abstractos y su 
combinacion para formar diferentes 
conceptos. Ambas requieren el aprendizaje 
de habilidades psicomotoras para 
reproducir los simbolos, y ambas 
requieren^que el alfabeta sea capaz de aprender y comunicarse 
con los simbolos representatives de la realidad. 

La destreza numerica (numeracy) incluye un grupo de 

conceptos abstractos^acerca de las funciones que solo pueden 

ser utilizadas con numeros. Esto hace a esta de.streza mas 
compleja que las de alf abetizacion . 

La Educ acion: Adultos, No Formal y Alf abetizacion . 

Los adultos no aprenden bien en un ambiente que se asemeje 
a la escuela formal. Ellos aprenden mejor en un ambiente que 
refleje el hecho de que son adultos y no ninos. 

Se han desarrollado metodos educacionales especiales que 
reconocen estas necesidades para la ensenanza de adultos. Se 
clasifican como educacion de adultos, educacion no formal y, 
para esta tarea ^especif ica, alf abetizacion . La educacion de 
adultos es un termino general bien establecido. La educacion no 
formal es un termino nuevo que abarca todos los esfuerzos 
educacionales fuera de la escuela incluyendo la alf abetizacion, 
la educacion de salud, extension agricola y otras formas de 
educacion de adultos. La alf abetizacion es una forma 
especializada de educacion no formal. El uso especifico de 
estos terminos no es tan importante como lo es la teoria 
fundamental de que el aprendiz es el punto centrico del proceso 
de aprendizaje. 



El incluir a los aprendices en esta posicion central 
contrasta con la tradicion formal de la escuela en la cual un 
maestro les ensena a los estudiantes mientras estos escuchan y 
aprenden. Los* estudios y la experiencia han demostrado que los 
adultos trabajan mejor en un ambiente de aprendizaje sobre el 
cual tienen algun control. Los adultos aprenden mejor si 
participan en las decisiones para disenar el curriculo, los 
metodos, materiales y horarios. Los adultos pueden escoger el 
uso de un salon de clase^como sitio de reunion para sus cursos 
o pueden preferir un salon en la casa de cualquier individuo. 
El factor importante aqui es el que ellos son los que hacen la 
seleccion. 



Por lo general, los adultos estan muy ocupados. Asi pues, 
el programar las clases es un factor determinante primordial en 
la participacion en las actividades de alf abetizacion. Otras 
actividades pueden alejar al aprendiz de las clases de 
alf abetizacion. El adulto necesita tener un claro 
entendimiento de lo que esta haciendo y el por que lo hace asi 
como una fuerte motivacion para aprender y una percepcion de 
que el aprendizaje tiene mucho valor para el. 



Malecra Knowles ha analizado los estudios basicos del 
aprendizaje de adultos en su libro The Modern Practice of Adult 
Educatio n. El usa el termino "androgogia" para definir el proceso 
de la edCcacion para adultos, proceso en el cual la participacion 
del aprendiz es suraaraente iraportante. A continuacion , raencionaraos 
un resuraen de los principios de la androgogia de Knowles: 

a) El cliraa psicologico del arabiente del aprendizaje debe 
hacer a los adultos sentirse aceptados, respetados y apoyados; 
debe ser uno en el cual exista el espiritu de companerismo entre 
los maestros y* estudiantes corao investigadores; uno en el cual 
exista la libertad de expresion sin el teraor a castigo o 
ridiculizacion. 

b) El concepto de direccion propia de los adultos conflige 
directamente con la practica tradicional del maestro diciendole 
al estudiante lo que necesita aprender. 

c) Cada individuo tiende a^sentirse obligado a una decision 
o actividad al extrerao en el cual haya participado en su 
planif icacion. 

d) El concepto del yo y de la direccion propia de los 
adultos sostiene que una transaccion de aprendizaje-ensenanza 
debe ser una de mutua responsabilidad tanto para los aprendices 
corao para los maestros. 

e) El ser juzgado o evaluado por otro adulto es el sirabolo 
maximo de falta de respeto y dependencia. Por lo ^ tanto, el 
proceso debe ser uno de auto-evaluacion en el cual el maestro 
dedique su energia a ayudar a los adultos a obtener evidencias 
por si misraos sobre el progreso que estan alcanzando hacia sus 
metas educacionales. 

En el libro The Adult Learner: A Neglected Species , Knowles 
delineo cinco hipotesis sobre el enfoque centralizado en el 
aprendiz hacia la educacion basado en los trabajos del psicologo 
Carl Rogers: 

a) No podemos ensenarle a otra persona en forma directa; 
solo podemos facilitar su aprendizaje. 

b) Una persona aprende signif icativamente solaraente las 
cosas que percibe corao iraportantes para el raanteniraiento o realce 
de su yo. 

c) La experiencia que, si es asirailada, iraplicaria un cambio 
en la organizacion del ser, tiende a ser resistida raediante la 
negacion o la distorcion o sirabolizacion. 



d) La estructura y la organizacion del yo parecen ponerse 
mas^ngidas cuando estan araenazadas; parecen relajarse cuando 
estan libres de amenaza. La experiencia que se percibe corao 
inconsistente con el yo puede ser asirailada solaraente si la 
organizacion actual del ser se relaja y araplia para incluir 
dicha experiencia. 

e) La situacion educacional que mas eficazraente proraueve 
el aprendizaje signif icativo es una en la cual la amenaza al yo 
del aprendizaje se reduzca al nunirao, y por la cual se facilita 
la percepcion de un nuraero de pos.ibilidades. 

,En su libro Attacking Rural Poverty . Phillip Coombs acuno 
el terraino "educacion no formal" (ENF) al referirse a la 
variedad de actividades educacionales fuera de la escuela tales 
corao la extension agricola, educacion de salud y la 
alf abetizacion. El sostiene que todas tienen probleraas 
similares y deben estar funcionando bajo las raisraas teorias de 
educacion de adultos. 

La ENF araplio los principios de la androgogia de Knowles 
al afirraar que el proceso de educacion debe ayudar a facultar 
al pobre. El uso de la discusion y el descubriraiento deben 
ayudar al aprendiz a desarrollar un conociraiento de su 
situacion y desarrollar planes para actuar sobre la raisraa. La 
ENF fue^considerada por Coombs corao un medio para proveer 
educacion en masa en las sociedades deraasiado pobres que no 
pueden financiar la educacion formal para su poblacion. A 
medida que el concepto fue desarrollandose , la ENF se vio como 
un medio para sobreponerse a algunos de los aspectos mas 
opresivos de la educacion formal. 

La alfabetizacion ha sido afectada tanto por las teorias 
de la educacion de adultos como por las teorias de la ENF. Las 
primeras clases de alfabetizacion de adultos tomaron ^asgos 
similares a los de la educacion formal, y muchas todavia siguen 
asi. Sin embargo, muchos proyectos estan comenzando a poner al 
aprendiz en el^centro del proceso de aprendizaje e incluirlo en 
la planif icacion, implementacion y evaluacion de los proyectos 
de alfabetizacion. Las clasos de alfabetizacion estan usando 
discusiones grupales de temas importantes como foco del 
aprendizaje. Esto anade al^interes y relevancia de las clases, 
y a la vez expresa la vision de que el aprendiz adulto es una 
persona completa anadiendo otra destreza a su almacen de 
conociraientos . 
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Esta participacion ha modifioado el vooabulario de la 
educacion de adultos. En los programas de NFE los adultos se 
llaman aprendices, no estudiantes. Los maestros algunas veces 
asumen el rol de maestros, pero son primordialmente facilitadores 
que ayudan al aprendiz a aprender bajo su propia direccion. 
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CAPITULO D OS 
ESTRATEGIA S 

^n C -i5 Urante e1 . 1 ? 75 ' afio el cual la mayor£a de los educadores 
consideran crucial en el carapo de la alfabetizacion, una 
publicacion de la FAO cosnenzo con la siguiente aseveracion: 

"El esfuerzo y crabajo valen la pena. El caraino al 
desarrollo y la liberacion probableraente conduce a traves de] 
"zarzal" de la alfabetizacion". urdveb aei 

Una gran parte de ese trabajo se efectua por medio de u 
entendiraiento de las tres estrategias principals uUUzadas 

i«nhfnH i en ^ a . pr0SraniaCi0rl de la^alfabetizacion— el raetodo 
Laubach, el raetodo de Freire y el raetodo de alfabetizacion 
funcional. Alguna variacion de una o mas de estas estrategias 
tl r lL C l m °v> ba ?*. de f a raa y°^a del trabajo de alfabetizacion. 
Se han hecho modif icaciones especificas para diser.ar prograraas 
E^-i aS m " Jer ? s y los niRos - Estos dos grupos han sido 
tradicionalnente relegados por los prograraas de la 
alfabetizacion. 

Una estrategia consiste de una base teorica en la cual se 
organiza un grupo de actividades coraprensivas. Dichas 
! n ° "^f 8 , 80 " apoyadas por raateriales y tecnicas consistentes 
con la teoria fundamental. Una estrategia provee una estructura 
ES e II! te f pa r a desarrollar el esfuerzo de la alfabetizacion. 
Una estrategia se basa en el entendimiento de como los adultos 
aprenden a leer y escribir, e idealmente refleja la experiencia 
de miles de prof esionales durante los ultimos kO anos. Una 
estrategia puede tambien proveer un grupo de raateriales v 
tecnicas probadas con la practica, los cuales pueden ser de 
gran ayuda a los educadores con rauy poca experiencia previa 0 
que tienen tierapo liraitado para dedicarse al trabajo de la 
alfabetizacion. 
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Se ha debatido sobre cual de las tres estrategias 
principales raencionadas aqui es la raas efectiva y sobre si alguna 
de ellas es verdaderaraente eficiente. Se pueden toraar eleraentos 
de cada una de las tres estrategias principales para crear una 
coraposicion que se ajuste raejor a la situacion local. 

El Metodo Laubach 

El Dr. Frank Laubach coraenzo su labor de 
alf abetizacion en 1929 en las Islas Fili^inas 
donde trabajaba corao raisionero. Hoy en dia, 
su trabajo es llevado a cabo por la Laubach 
Literacy International, una institucion que 
ha trabajado e.i casi todos los pafses del 
mundo * 

El "metodo Laubach" es un sisteraa 
coraprensivo que incluye una metodologia de la 
ensefianza, un equipo especifico de 
raateriales, el uso de raaestros voluntarios y 
la publicacion de literatura para nuevos 
alfabetas. 

Esta estrategia usa el metodo de ensefianza individualizada, 
llamado "cada uno ensefia al otro", por el cual un voluntario 
alfabeta le ensefia a le ? ~ a una persona analfabeta. La nueva 
alfabeta brinda su tierapo para ensefiarle a'otra persona 
analfabeta. La raeta de este metodo es que toda la coraunidad 
alcanze la alfabetizacion. 

Las ventajas del enfoque Laubach son la rapidez con la cual 
los adultos aprenden a leer en su propio lenguaje; el hecho de 
que el aprendiz es instruido en una base individualizada y puede 
continuar ensefiandole a otros; y la habilidad de llegar a raucha 
gente corao en una reaccion en cadena. 

El metodo Laubach utiliza un curriculo altaraente 
estructurado y raetodos de ensefianza estandarizados. El 
instruraento basico de ensefianza del metodo Laubach es un diagraraa 
pre-disefiado corabinando retratos, letras y palabras. Cada dibujo 
en el diagraraa ha sido cuidadosaraente escogido para representar 
tanto la forma de la letra que se va a aprender asi corao una 
palabra que coraienze con esa letra. En el ejeraplo en espafiol que 
aparece raas adelante, la letra P esta representada ^or un horabre 
con su salario seraanal (pago % y otro horabre que esta deserapleado 
(vago) representa la letra ,s V ,f . El maestro utiliza el diagraraa 
para ayudar al aprendiz a reconocer las letras del alfabeto asi 
corao los sonidos que representan. 

Tan pronto corao el aprendiz entiende las asociaciones de 
retrato-letra-palabra, el maestro procede con cuentos sencillos 
tornados de un libro priraario de lectura que este adaptado a las 
palabras en el diagraraa. El primer libro de lectura tiene un 
vocabulario de solaraente 12C palabras. Este primer libro esta 
seguido por otro que le afiade 1,000 palabras adicionales a la 
lista del vocabulario. 
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En el metodo Laubach, asx como en otros prograraas, se 
utilizan diagraraas y otros materiales que han sido desarrollados 
en alrededor de 300 lenguajes para mas de 100 paises. El 
aprender las letras iniciales, las palabras y la lectura en el 
contexto de un dibujo le brinda al aprendiz la satisf accion, por 
lo general en la priraera leccion, de poder leer un mensaje. Con 
este coraienzo, se presentan otras habilidades esenciales a la 
lectura y escritura. Esto se hace siguiendo una secuencia 
cuidadosaraente. Estas habilidades incluyen el aprendizaje de las 
deraas letras y sus corabinaciones, el aprendizaje de palabras 
enteras, y el analisis de palabras. En todos los raateriales de 
ensenanza del raetodo Laubach, la lectura y la escritura van 
juntas y se le provee practica al aprendiz en la escritura de 
letras, palabras y oraciones a raedida que aprende a leerlas. 

Los resuitados del trabajo de Paulo Freire han suscitado 
criticas del raetodo Laubach tales como de que carece de 
relevancia para las poblaciones analfabetas en^los paises en 
desarrollo. Como respuesta a parte de estas criticas, se han 
modificado los materiales para reflejar los intereses de esos 
aprendices. 

El ejeraplo en espanol representa una modificacion del raetodo 
Laubach inicial. En lugar de coraenzar con el diagraraa, la 
atencion de los estudiantes se dirige a un dibujo grande de, por 
ejeraplo, trabajadores en las afueras de una fabrica. Luego, el 
maestro entrenado dirige dicusiones que estimulen el interes de 
los estudiantes sobre los campos de trabajo y el deserapleo. 
Despues, se presenta el dibujo con las palabras "pago" y "vago" y 
se procede en la forma usual. 

Los esfuerzos de Laubach International dependen de 
voluntaries que reciben un proraedio de 12 horas de entrenaraiento 
inicial. Cada voluntario ensena en forma individual, aunque los 
materiales del metodo Laubach tarabien se utilizan en las clases 
en grupos. Laubach International ha encontrado que los raejores^ 
raaestros son los voluntaries que raantienen una estrecha relacion 
en educacion v posicion social con sus estudiantes. Sin embargo, 
los raaestros de cualquier nivel educacional econoraico pueden 
tarabien ofrecer ayuda valiosa. Se le da consideracion especial al 
alentar a los nuevos alfabetas a transferir sus habilidades a 
otros raierabros de la coraunidad. 

Muchos grupos de Laubach International han creado literatura 
adicional para que los nuevos alfabetas lean. Alguna de esta 
literatura ha sido creada por prof esionales y esta basada en 
estudios sobre las necesidades de sus clientes. En algunos cases, 
dicha literatura ha sido creada por los raisraos aprendices y por 
los nuevos. alfabetas con la ayuda de lideres entrenados. Sobre 50 
de estos "libros de la gente" han sido publicados para la America 
Latina y proveen una fuente impresionante de raateriales de 
lectura para una poblacion que esta comenzando a leer. 

La oficina de Laubach International en los Estados Unidos de 
Norte America esta mencionada en el Capitulo Nueve. Dicha oficina 
provee solamente materiales en ingles. Existen grupos locales de 
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Laubach International en muchos paises del Tercer Mundo. Estos 
producen raateriales en los lenguajes locales. Aun cuando el 
educador no va a usar el metodo Laubach en su totalidad, el 
establecer buena comuncicacion con el grupo local de Laubach 
International podria benef iciarle . Encontrarfa raateriales de 
lectura para los nuevos alfabetas y otros raateriales que pueden 
ser de utilidad para corapleraentar las actividades iniciales de 
alf abetizacion. 

El Met odo Freire 

Paulo Freire es un educador 
brazileno que se intereso en la 
alf abetizacion corao un medio de 
ayudar a los pobres y desventa jados 
a sobreponerse a las represiones 
sociales y polfticas relacionadas 
con su pobreza. El concuerda con 
Laubach en que la gente puede 
utilizar la alf abetizacion para 
raejorar sus habilidades para 
resolver problemas. El sostiene 
ademas que las normas f undaraentales 
del pensamiento tienen que cambiar- 
se si la alfabetizacion ha de conllevar la solucion de 
problemas. Su metodo enfoca a grupos pequenos los cuales se 
convierten en centros de ensenanza y discusion. 

Freire formula que el sistema de educacion en si puede ser 
la fuente de formas muy limitadas de pensamiento. El ha 
analizado el sistema^de la educacion para adultos y ha descrito 
dos tipos de educacion: la educacion como banco y la educacion 
que trata con la solucion de problemas. La metafora de la banca 
se ha utilizado para describir un sistema en el cual el maestro 

deposita" el conocimiento en los estudiantes, un sistema que 
esta dominado por el^maestro. En este sistema, todo el poder de 
tomar decisiones esta en las manos de el maestro. El maestro se 
convierte en el sujeto activo de la ensenanza a la vez que los 
estudiantes se convierten en los objetos pasivos de 
instruccion. 




Para sobreponerse a su pobreza, Freire cree que los 
miembros de las comunidades pobres tienen que aprender a mirar 
sus vidas en forma objetiva, analizar sus problemas, planificar 
un cur so de accion para modificar su situacion, actuar de 
acuerdo a ese plan, y luego examinar los resultados para volver 
a^planificar. El llama este proceso "praxis" o practica. El 
metodo de la educacion para resolver problemas utiliza la 
practica como su base. Los aprendices se convierten en los 
sujetos activos de su aprendizaje y el maestro se convierte en 
el facilitador del proceso de practica. Mediante este proceso, 
los aprendices van de ser objetos de la historia a convertirse 
en sujetos activos y creadores de su propia historia. 
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Los prograraas de alf abetizacion de Freire utilizan 
actividades previas a la alf abetizacion para ayudar a desarrollar 
un dialogo dentro del grupo de aprendizaje. La discusion gira 
alrededor de varios dibujos que ayudan al grupo a distinguir 
entre la "naturaleza 11 , que no puede ser raodificada, y la 
"cultura", que puede ser raodificada. Los dibujos iniciales son de 
una flor y un jarron que tiene una flor dibujada en el. Los 
aprendices discuten las diferencias entre la flor que fue creada 
por la naturaleza y la flor en el jarron, la cual fue producida 
por una persona. El artista es parte de la cultura huraana; la 
flor es parte del raundo de la naturaleza. La discusion torna 
entonces al tenia de corao la gente es creadora activa de la 
cultura y puede controlar el raundo. Los aprendices coraienzan a 
coraprender que ellos son participes en el raundo de la cultura 
huraana y tienen el poder de controlar el raundo a su alrededor. 

En sus prograraas de alf abetizacion , Freire analiza el 
lenguaje en busca de varias palabras claves que contengan la 
mayoria de las letras y sonidos de ese lenguaje. A estas palabras 
les llama Teraas Generativos, palabras que estan relacionadas con 
conceptos que tienen alto significado eraocional para 3os 
aprendices. Los educadores producen un grupo de objetos 
visuales, cada uno con las palabras escritas al final, con el 
concepto representado en el retrato. A continuacion raencionaraos 
un ejeraplo del uso de esos objetos visuales. 

En este ejeraplo de un proyecto de la Educacion Mundial en 
Ghana, corao en la mayoria de los prograraas que se basan^en los 
principios de Freire, los aprendices se sientan en un circulo con 
el facilitador en una posicion igual a la de los aprendices. Las 
sesiones comienzan con el facilitador raostrandoles el diDujo de 
un horabre colocando su papeleta de votacion en la urna. Debajo de 
ese retrato esta la palabra en Twi para poder , /tumi" . Se les 
pregunta a los aprendices lo que el horabre esta haciendo. Ellos 
deben responder que esta votando. El maestro entonces les 
pregunta si el hombre esta ejerciendo poder. Esto coraienza una 
discusion en la cual los aprendices expresan corao ellos se 
sienten sobre el proces'o de votacion y las liraitaciones de su 
poder. La discusion torna entonces a la cuestion de que otros 
tipos de poder tienen los aprendices. Al principio, los raierabros 
del grupo dicen que no tienen ninguno. Pero, a raedida aue 
continua la discusion, identifican raaneras en las cuales tienen 
poder. Pueden votar o abstenerse de hacerlo. Tienen algun poder 
sobre la crianza de sus hijos. Pueden reunirse con sus vecinos y 
construir un pozo coraunitario. 





El grupo se^divide en circulos pequenos de solo dos o tres 
miembros. Cada circulo discute el poder y las formas en que 
pueden^controlar los elementos de su existencia. Un portavoz de 
cada circulo le explica al grupo completo las formas de poder 
que su grupo individual ha identif icado . El facilitador ayuda a 
los aprendices a planificar el uso de ese poder para mejorar 
sus vidas. (Dicho plan se discutira en la proxima reunion). 

Despues que se ha decidido el plan, el facilitador senala 
la palabra debajo del dibujo y pregunta su signif icado. Para 
entonces, todos los aprendices saben que es poder, "tumi". El 
facilitador entonces utiliza eaa palabra para explicar el 
sonido de cada^letra, como las letras se agrupan para formar 
une. silaba y como las silabas forman una palabra. 

Leon Clark, quien diseno e implemento este proyecto, 
relata sobre^la primera sesion de una de sus clases de 
alf abetizacion: 
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"Despues de la discusion, la palabra "tumi" es presentada y 
se les pide a lps participates que repitan los siguientas 
sonidos derivados de esa palabra: 

TA TE TI TO TU 

MA ME MI MO MU 

Despues que los participantes puedan producir los sonidos, 
oralraente (en una secuencia ritraica y memorizada, ya que todavia 
no pueden leer), el facilitador les pide que forraen tantas 
palabras o frases corao puedan por la corabinacion de sonidos. Casi 
todas pueden producir 'tumi' y la raayoria puede forraar otras ^ 
palabras. Durante una sesion, una ^participate forrao la oracion 
'Ma me tumi', lo que significa "Dadme poder ". 

Luego de un nuraero de sesiones tratando con palabras que 
explican otros grupos de silabas, los aprendices han aprendido 
corao leer y escribir todas las letras y corao forraar palabras 
simples. La clase esta lista ahora para coraenzar a leer y 
escribir cartas, recuentos sencillos y otros materiales de 
lectura . 

Las discusiones que dan coraienzo a cada una de las sesiones 
iniciales de aprendizaje ayudan a ariadirle raotivacion al proceso 
de aprendizaje. Este proceso le perraite a los aprendices a 
entender gradualraente lo que esas priraeras palabras representan. 
Estudios educacionales derauestran que cuando los aprendices 
descubren algo por si raisraos, lo aprenderan raejor y lo recordaran 
por mas tierapo que si siraplemente se les ensena ese "pedacito" de 
conociraiento. Esta tecnica de descubrimiento es una de las partes 
mas iraportantes del ertfoque Freiriano. 

Freire ha sido criticado por haber tornado conociraiento 
existente sobre la educacion de adultos y haberlo cubierto con 
retorica innovadora. John Dewey, en la priraera parte de este 
siglo, deseaba una pedagogia que convirtiera a los estudiantes 
en aprendices activos. Sin embargo, Freire presenta un analisis 
raas profundo de la psicologia del aprendiz de una coraunidad 
subdesarrollada, aprendiz que puede estar oprimidc^por la 
pobreza, un sentiraiento de incapacidad, y una vision estrecha del 
raundo. 

El sostiene que los huraanos operan en tres niveles de 
conociraiento: 

a) Conociraiento intransi tivo , en el cual la persona cree que 
la vida esta ordenada por fuerzas raagicas sobre las cuales no 
tiene control. 

b) Conooiraiento intransitivo ingenuo , en el cual la persona 
entiende las fuerzas huraanas y naturales reales que ejercen sobre 
si, pero su analisis de los problemas esta cegado por la eraocion. 
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c) Conoclmlento _transi tivo cntico , en el cual la persona 
puede analizar sus problemas racionalmente y encontrar formas 
para re solver los. 

Freire cree que el proceso de alfabetizacion debe ayudar a 
los aprendices a^progresar del conociraiento intransitivo o 
ingenuo a uno critico y que ese proceso de concienciacion es 
mas iraportante que el aprender a leer. 

Una aplicacion (y estudio) interesante del proceso de 
concienciacion entre los eraigrantes rurales en raedios urbanos 
es provista por Barndt en su estudio sobre los programas de 
alfabetizacion de las mujeres en Peru. Barndt utilizo 
fotografias toraadas en varias secciones de Lima, incluyendo las 
colonias de ilegales de las cuales vienen los aprendices, como 
una forma para identificar teraas generativos y asi palabras (y 
contenido) para el progrraa de alfabetizacion. 

Otras aplicaciones recientes de la metodologia Freiriana 
se nan llevado a cabo en las ex-colonias portuguesas de Guinea 
Bissau, Angola y Mozambique. En cada una de estas colonias, el 
gobierno nacional ha apoyado el uso de la metodologia, 
supliendo el endoso politico tan necesario para el exito de 
estos programas. El Capftulo Nueve menciona una lista de 
recursos en el enfoque Freiriano. 

Alfabetizacion Funcional 



La alfabetizacion funcional 
utiliza un enfoque individualizado en 
temas de interes para los 
estudiantes, utilizados como material 
de contenido para desarrollar la 
alfabetizacion. Por lo regular, la 
materia ^de estudio esta relacionada 
con algun aspecto del trabajo o vida 
familiar del aprendiz — tales como la 
agricultura, salud o pequefios 
negocios. Los materiales se orientan 
a la solucion de problemas 
presentados en el transcurso del 
programa de alfabetizacion. Los 
materiales se basan en el 
almacenamiento de conocimiento del 
aprendiz y en las lagunas que puedan 
tener. Asi pues que un programa de 
alfabetizacion funcional esta 
necesariamente basado en un estudio 
del medio ambiente inmediato, la 
identificacion de practicas actuales 
relacionadas con el area de 
contenido, y con practicas nuevas 
sugeridas para remediar la situacion 
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La alfabetizacion funcional puede proveerle a una 
trabajadora de la comunidad, trabajando con la agricultura, la 
salud*, las pescaderias o alguna otra area de contenido, un raetodo 
para la integraeion de su trabajo principal y un esfuerzo de la 
alfabetizacion. El educador podria disenar un prograraa que 
manejara la alfabetizacion relacionadola con las habilidades 
funcionales que esta tratando de transferir. 

Un documento de la UNESCO resume el concepto de la 
alfabetizacion funcional de la siguiente raanera: 

"En pocas palabras, los eleraentos esenciales de este enfoque 
dado a la alfabetizacion son: 

1. Los prograraas de la alfabetizacion deben ser 
incorporados dentro de los planes de desarrollo econoraico y 
social y correlacionados con los misraos. 

2. La erradicacion del analf abetismo debe coraenzar dentro 
de las categorfas de la poblacion que estan altamente motivadas y 
que necesitan la alfabetizacion para su beneficio y el de su 
pais. 

3. Los programas de alfabetizacion deben estar ligados 
pref eriblemente a prioridades economicas y llevados a cabo en 
areas de rapida expansion economica. 

*J. Los programas de alfabetizacion deben impartir no solo 
la destreza en la lectura y la escritura, sino tambien el 
conocimiento profesional y tecnico, conduciendo asi a una^ 
participacion mas de lleno de los adultos en la vida economica y 
civica. 

5. La alfabetizacion debe ser una parte integral ^del plan 
de educacion general y el sistema educativo de cada pais. 

6. Las necesidades economicas de la alfabetizacion 
funcional deben ser resueltas usando varios recursos publicos y 
privados, asi como provistas por inversiones economicas. 

7. Este nuevo tipo de programas de la alfabetizacion debe 
ayudar'en la obtencion de los objetivos economicos principles, 
i.e., el aumento de la productividad laboral, la produccion de 
alimentos, la industrializacion , la mobilidad social y 
profesional, la creacion de mas mano de obra y la diversif icacion 
de la economia. 
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Un ejeraplo de la alf abetizacion 
funcional puede ser el prograraa de 
alfabetizacion de los agricultores 
interesados en raejorar su produccion 
con el^uso de f ertilizantes quimicos. 
Las practicas del uso del fertilizante 
actual serian valoradas. Las areas 
^robleraaticas serian identif icadas y 
estas junto con su solucion proveerian 
el contenido^de los raateriales de la 
alfabetizacion funcional. Es decir, los 
raateriales de alfabetizacion 
presentarian la lectura, la escritura y 
los conceptos de nuraeros (numeracy) 
utilizando las palabras e ideas 
necesarias para leer y utilizar la 
inforraacion sobre los f ertilizantes. 

A raedida que los aprendices pasan 
a la lectura de oraciones simples, las 
raisraas describen los raetodos agricolas 
raejorados utilizando f ertilizantes. De 
esta raanera, los aprendices estan 
aprendiendo a leer, a calcular y a 
escribir raientras enfocan un area de 
contenido especifico. Ellos estan 
raotivados porque lo que estudian a 
raedida que adquieren destreza en la 
palabra escrita es de interes y de 
valor para ellos." Estan aprendiendo 
sobre practicas agricolas raejoradas 
raientras se alfabetizan. El objetivo es 
que los aprendices desarrollen 
suficiente destreza para continuar 
aprendiendo poc su cuenta. 

Se han llevado a cabo un nuraero de prograraas de 
alfabetizacion funcional alrededor del raundo con enfoques en 
diferentes trabajos y sectores del desarrollo. Se han utilizado 
la salud, la planif icacion familiar, la agricultura, la 
industria del hogai* y otros teraas corao la base de estudio. Los 
prograraas de alfabetizacion funcional en Tanzania proveen 
ejeraplos excelentes de organizacion nacional y coraunitaria para 
el trabajo de la alfabetizacion funcional. La carapana de la 
alfabetizacion "El Aliraento es Vida" tarabien provee un caso de 
estudio interesante del uso de la radio en carapanas a grande 
escala y de la iraportancia de los grupos de estudio a nivel de 
pueblo . 

Al raisrao tierapo, el proyecto de la alfabetizacion 
funcional de la UNESCO de Mali muestra raaneras para lograr las 
prioridades de desarrollo nacional, particularraente en la 
agricultura, a traves del trabajo de la alfabetizacion. El 
Proyecto de Alfabetizacion del Agricultor de Jaipur en India, 
con su enfoque en la introduccion de nuevas variedades de 
plantas y de nuevos raetodos agricolas, es tarabien rico en 
raateriales y raetodologias de la ensenanza. 
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Una nueva variacion de alfabetizacion funcional, llamada 
alfabetizacion especifica, esta siendo probada en un numero^de 
paises. El estudio del caso de Senegal presentado en el capitulo 
diez contiene un buen ejemplo de esta forma de alfabetizacion 
funcional. En esta estrategia, el trabajo del estudiante es 
analizado para determinar exactamente que habilidades de lectura 
se reqiiieren, y solo esas habilidades le seran snsenadas. En la 
alfabetizacion especifica, el estudiante ^puede quizas aprender 
muy poco, pero todo lo que aprende tendra valor inmediato. Esto 
puede aumentar granderaente su motivacion. 

Un grupo de aprendices podrian participar en cursos cortos 
de alfabetizacion especifica. Por ejemjDlo, un grupo de 
agricultores podria aprender primero como leer instrucciones en 
latas de pesticidas. Unos raeses mas tarde el grupo podria 
aprender a leer la informacion en las bolsas de fertilizante y 
como trabajar con la aritmetica simple neoesaria para calcular 
las tasas de aplicacion. Algunos meses mas adelante podr£a haber 
otra sesion sobre un tema relacionado. 

Esto podria continuar por un ano y los agricultores habrian 
aprendido muchas cosas de gran valor para su trabajo. Despues de 
su exito con la alfabetizacion especifica, ^podrian estar 
dispuestos a proseguir con la alfabetizacion adquiriendo una 
destreza mas general. Habiendo adquirid al^unas de las 
habilidades necesarias ^ara la alfabetizacion general, su 
aprendizaje seria mas rapido y facil. 

La estrategia de alfabetizacion especifica es un instrumento 
de planif icacion que le permite al educador el enfocar las 
habilidades que son de valor para los aprendices. Anzalone y 
McLaughlin, en su libro' " Making Literac y Work rThe Sp ecific 
Literacy Approach ", describen su metodologia con estas preguntas 
que un planificador de alfabetizacion debe formular: 

"Para un grupo especifico de gente trabajando y viviendo en 
un ambiente particular, iComo se relacionan las habilidades 
existentes con lo que es necesario para ^arreglarselas en^el 
trabajo? £Esta el nivel de alfabetizacion, y no otra razon 
(habilidades tecnicas escasas, falta de herramientas o credito) 
causando dif icultades? Para el grupo en particular, iHabria una 
contribucion notable en la mejoria de la productividad o 
bienestar social si se aumentara su nivel de alf abetizacion? ^De 
esto ser asf, iSeria viable un entrenamiento de alfabetizacion a 
corto plazo que llevara a la mejoria deseada en sus habilidades?" 
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Hay cinco consideraciones que caracterizan su enfoque de 
planif icacion: 

a) La alfabetizacion especifica erapieza en el lugar de 
trabajo. El planif icador raira primero corao la alfabetizacion 
afecta el trabajo del aprendiz. Esto no descarta las 
actiyidades^de alfabetizacion que se relacionan a la salud, 
planif icacion familiar u otros aspectos de la vida de una 
persona, pero si pone el enfasis en el trabajo. 

b) La alfabetizacion especifica utiliza un enfoque 
diagnostico. El planificador debe intentar un diagnostico 
coraprensivo de las tareas laborales, sus necesidades de 
alfabetizacion % las habilidades actuales del aprendiz y la 
forma en la cual se bace uso de la alfabetizacion o se la 
circunda en el lugar de trabajo. 

c) La alfabetizacion ^especifica identifica puntos 
cruciales en la vida econoraica que pueden ser incentivos del 
aprendizaje. El planificador observa los carabios que estan 
ocurriendo en la vida social y econoraica con los cuales la 
alfabetizacion pueda ayudar a la persona a lidiar diariaraente . 
Un auraento en la corapetencia o teconologia nueva puede llevar a 
estos puntos cruciales. 

d) La alfabetizacion especifica asesora los liraites de una 
intervencion a corto plazo. El planificador debe definir un grupo 
de objetivos y raetas que han de lograrse en un corto perfodo de 
tierapo . 

/ e) La alfabetizacion especifica busca las habilidades 
genericas. El planificador no puede disenar un prograraa 
diferente para cada persona, asi que se prefieren las 
habilidades que son coraunes a un nuraero de situaciones 
laborales en vez de aquellas que son deraasiado especificas. 

El enfoque de la 
alfabetizacion especifica tiene 
raucho que ofrecer a los 
educadores que han de vivir en 
una coraunidad por un corto 
tierapo solaraente y cuyo trabajo 
principal es en otra area de 
desarrollo tales corao la 
agricultura o la salud. El 
educador puede utilizar este 
instruraento de planif icacion 
para enfocar raetas que apoyen su 
trabajo principal y que pueden 
ser logradas en corto 
tierapo. (Refierase al capitulo 
nueve para mas inforraacion :-obre 
el enfoque de la alfabetizacion 
especifica) . 
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Alfabetizacion para la mujer 

Muchos programas 
educativos estan disenados y 
son implementados de tal 
manera que favorecen 
incoscientemente a los 
hombres sobre las mujeres. 
Aun cuando esta 
discriminacion no es 
planificada, no deja de ser 
real. En la actualidad, el 
numero de mujeres analfabetas 
en el mfundo es 

desproporcionado . En 1960, se 
estimo que el 58 por ciento 
de los analfabetas eran 
mujeres. Para 1970, este 
porcentaje habia aumentado al 
60 por ciento y seguia en 
aumento. 

Existe un consenso cada vez mayor para hacer un esfuerzo especial 
para enfocar los objetivos y esfuerzos de la alfabetizacion hacia 
la mujeres y ninos. Este arreglo ha sido destacado en una 
publicacion reciente de la UNICEF titulado "La Mujer en el 
Momento Crucial" ("Women at the Turning Point") por la Doctora 
Lyra Srinivasen. 

Hay razones tanto practicas como eticas para enfocar los 
programas de la alfabetizacion hacia la mujer. En el mundo^en 
desarrollo, es mas probable que los nirios pequefios pasen mas 
tiempo con la madre que el padre. Esto es debido naturalmente al 
rol tradicional de las mujeres como trabajadoras en o cerca del 
hogar y el rol tradicional de los hombres como trabajadores fuera 
del hogar. Ya que los ninos pasan mas tiempo con sus madres, es 
mas probable que una mujer alfabeta, en vez del padre, transmita 
sus destrezas a los ninos. 

Las estadisticas presentadas demuestran una alta correlacion 
entre la alf abetizacion en la mujer y un grupo de indicadores del 
desarrollo, particularmente el de tasas mas bajas en la 
mortalidad infantil y en la fertilidad. Muchos trabajadores en el 
area de desarrollo, al igual que la Dra. Srinivasen, piensan que 
pueden asumirse algunos efectos. Es mas probable que en una 
familia con mujeres alfabetas, estas demanden el tratamiento 
equitativo para las ninas en la familia y la comunidad. La 
alfabetizacion debe ofrecerle a la mujer mayores alternativas 
para el negocio y el trabajo fuera de las ocupaciones 
tradicionales. 

Dependiendo del medio cultural para el proyecto, habra un 
numero de puntos que resolver antes de comenzar una clase de 
alfabetizacion para las mujeres. Aunque este manual no puede 
presentar y resolver todos los puntos para todas las situaciones, 
una discusion de algunos de los topicos mas importantes provee un 
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coraienzo para las personas interesadas en comenzar prograraas 
especiales para la mujer. 

Por ejemplo, la experiencia ha demostrado que en algunas 
culturas, los esposos y los padres, particularraente cuando 
ellos raismos son analfabetas, podrfan rehusarse a dejar que sus 
esposas e hijas participaran en un prograraa de alfabetizacion. 
No existe una raanera facil de resolver esta situacion, pero un 
educador puede estar consciente de la necesidad de incluir al 
horabre en las discusiones prelirainares y de la creacion de un 
prograraa paralelo para el horabre. 

Este razonaraiento es parte de un esfuerzo que deben hacer 
todos los educadores para estudiar la cultura y estructuras de 
poder en las cuales viven los aprendices. En todos los 
proyectos habra personas cuyo apoyo sera especial para el 
proyecto. Los aprendices deben identificar y diseRar una 
t estrategia para ganarse el apoyo de gente clave en la 

comunidad. El programa debe comenzar por incluir a esa gente 
impoctante, tanto hombres corao wujeres, en las decisiones que 
moldean el proyecto. 

Otro factor particularraente 
relevante a los proyectos de 
alfabetizacion para la mujer lo es el 
tiempo, ya que en las sociedades 
tradicionales las mujeres tienen menos 
tiempo libre que los hombres. Sus 
labores de cocinar, limpiar, criar 
hijos, sembrar y otras, le toman todo 
el dia. Muchos trabajadores de la 
comunidad ven la enseRanza como algo 
que el aprendiz debe enfocar sobre 
otras labores. Esto puede no ser 
posible en un programa de 
alfabetizacion para la mujer. Puede 
que haya que hacer un esfuerzo de 
alfabetizacion que gire alrededor de 
las actividades diarias de las 
mujeres. 

El educador tiene que ser innovador en su busqueda de 
tiempo y lugares^donde llevar a cabo el programa. Por ejeraplo, 
el prograrpa podria darse cerca de un pozo mientras las mujeres 
esten lavando ropa. Un programa podria llevarse a cabo mientras 
las mujeres estan haciendo labores manuales o pelando maiz. 

El programa podrfa llevarse a cabo tambien en sesiones mas 
cortas. Si las mujeres pueden dar 30 minutos de su ciia, esto 
puede ser suficiente para enseRar parte de una laccion. El 
programa completo podria ser considerablemente mas largo, pero 
el resultado final ser£a el mismo. 

La carga de trabajo de las mujeres puede ser mas pesada en 
ciertas epocas del aRo, como durante la temporada de cosecha. 
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El educador debe identificar esos periodos del afio en los cuales 
las raujeres estan raenos ocupadas, y planificar los prograraas en 
forma practica. 

Un proyecto de alf abetizacion en la India que fue^acopiado 
con el cuido de nifios, salud y educacion de la nutricion, 
deraostro que aun cuando se prograraaron las clases tarde en la 
noche, solo cerca de 60 de las 550 raujeres se quedaron en el 
programa. Los educadores hallaron que corao estaban trabajando con 
raadres de nifios pequefios, sus clientes ten£an deraasiadas 
ocupaciones para poder participar. Al final del proyecto 
decidieron que el raejor grupo para probar era el de jovenes 
adolescentes solteras. Estas aun ten£an suficiente tierapo para 
pasar en las clases, y el conociraiento del cuido de nifios les 
resultar£a util para cuando coraenzaran sus propias farailias. 

Las raujeres tienen rauchas de las raisraas raotivaciones que 
tienen los horabres para aprender a leer, pero pueden sentirse mas 
identif icadas con algunas necesidades. Corao heraos raencionado 
antes, las raujeres puede que deseen aprender a leer para 
transraitir esa destre^a a sus nifios. Las raujeres casadas en un 
pueblo pueden haber Venido de otras villas, raientras que los 
horabres nacieron en la villa donde viven. Estas raujeres pueden 
desear coraunicarse con sus familias en otras villas. El educador 
debe aprender de los aprendices sobre cuales son sus necesidades 
en el area de la alfabetiza* ion, y debe entonces preparar un 
programa que se ajuste a esas necesidades. 

Nifios 



Un educador puede ver la 
alf abetizacion corao una necesidad 
adulta, pero los adultos en la coraunidad 
pueden preferir un programa de 
alf abetizacion para sus hijos. Si el 
educador esta viviendo en una coraunidad 
donde no hay escuelas o donde la 
asistencia es baja, puede considerar el 
trabajar con los nifios* Los nifios pueden 
ser mas faciles de ensefiar y tienen por 
lo general mas tierapo libre que los 
adultos. La coraunidad adulta puede estar 
dispuesta a poner ncas esfuerzos y 
recursos en un programa de 
alf abetizacion para sus nifios. 

Aunque los nifios pueden estar mas dispuestos que los adultos 
a sentarse en un salon de clases y escuchar, esto no quiere decir 
que este es el raetodo mas eficaz para su aprendizaje. Ellos 
tambien aprenderan mas rapido si estan interesados en lo que 
estan aprendiendo. 
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Sylvia Ashton-Warner , quien les enserio a leer a los ninos 
Maori en Nueva Zelanda, utilizo un metodo parecido al enfoque 
Freiriano, tomando palabras del medio ambiente corao la base 
para la instruction de la alfabetizacion. Ella le pidio a cada 
nifio que escogiera una palabra cada dia. El nino le dirfa su 
palabra al resto de la clase explicando la iraportancia de la 
misma para el. Por lo general, alguna historia personal surgio 
de la discusion de esa palabra. El maestro escribio la palabra 
en un pedazo de papel para que el nine la aprendiera ese dia. 

Cuando cada uno de los ninos compilo un grupo de palabras 
para aprender, el maestro empezo a demostrar como las palabras 
se componen de letras y cual es el sonido de dichas letras. 
Todas las palabras eran especiales y signif icativas para los 
ninos y esto les dio una motivacion adicional para aprender • 

La practica de usar ninos alfabetas como instructores de 
adultos presenta dif icultades, ya que muchos adultos creen que 
el nino tiene muy poca experiencia para ser maestro. Sin 
embargo, los ninos alfabetas pueden ser maestros efectivos de 
nifios analfabetas. Se ha experimentado con la ensenanza por un 
semejante o companero en un numero de pafses Asiaticos en 
proyectos coordinados por la INNOTECH, la rama de instruccion 
tecnologica de los Ministerios de Educacion del Asia Sureste 
situada en Manila. Estos proyectos encontraron que los 
estudiantes mayores pueden ser de utilidad en la ensenanza de 
estudiantes mas jovenes si tienen buenos materiales y buen 
asesoramientOe Un educador que tiene como enfoque a los ninos 
debe considerar a los ninos mayores como posibles maestros. (El 
tema " Programmed Instr uction for Li teracy W orkers", de la Dra. 
Thiagarajan, enlistado en el capftulo nueve , presenta los 
elementos del modelo de la INNOTECH adaptados para el trabajo 
de la alfabetizacion . 
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CAPITULO TRES 



ESTUDIO DE VIABILIDAD 

En cualquier comunidad, la alfabetizacion es solamente una 
de muchas necesidades. La comunidad puede necesitar un buen 
abastecimiento de agua, mejores formas de producir o almacenar 
cosechas, servicios primarios de salud o mayores oportunidades 
para devengar ingresos, ademas de la alfabetizacion. El 
encargarse de cualquiera de estas necesidades toma tiempo y 
recursos, los cuales estan muy limitados en muchas comunidades 
en desarrollo. 

La primera labor de un trabajador de la comunidad 
interesado en la alfabetizacion es la de descubrir donde la 
alfabetizacion tiene su lugar en las prioridades de la 
comunidad y cuanto tiempo y recursos pueden dedicar los 
miembros de la comunidad a las actividades de alfabetizacion Un 
breve estudio de viabilidad puede decirle al trabajador si la 
alfabetizacion es una necesidad de prioridad del pueblo, si 
posibles aprendices tienen la motivacion y el tiempo necesarios 
para participar en las actividades de alfabetizacion y si los 
recursos, apoyo y habilidades necesarias existen para comenzar 
un esfuerzo de alfabetizacion. 

Un estudio de viabilidad no necesita ser detallado, pero 
las respuestas a un numero de preguntas importantes pueden 
hallarse antes de que se lleve a cabo un esfuerzo de 
alfabetizacion. 

j Son las habilidades del trabajador de alfa betizacion 
suficientes para el proyecto ? 

El educador quizas tenga que planificar el curso, 
adiestrar y guiar a los maestros, desarrollar un curriculo, 
preparar ayudas de instruccion y^conducir la ensenanza 
directamente . Si el educador esta empezando sin la ayuda de 




prograraas existentes, debe evaluar sus propios talentos y decidir 
si tiene los recursos que exige el proyecto. Los raierabros de la 
coraunidad, asi corao los prograraas existentes y los aprendices, 
pueden suplir recursos para apoyar al educador. El uso provechoso 
de todos estos recursos es iraportante para el exito del proyecto. 
Aun asi, por lo raenos al principio, el educador tendra tareas 
especificas que realizar y debe ser capaz de hacerlas bien. 

Para ensenar a leer y escribir, el maestro debe estar bien 
inforraado y debe ser letrado en el lenguaje de instruccion. Un 
educador no tiene que ser oriundo del pais de origen del 
lenguaje, pero debe tener un nivel rainirao de fluidez. La mayor 
dificultad es la de no ser capaz de producir los sonidos que 
corresponden a las letras que esta ensenando. La pronunciacion 
correcta de cada una de las letras en el alfabeto es vital para 
que los aprendices entiendan y reconozcan las raisraas. La 
pronunciacion puede ser dificil para aquellos que tienen niveles 
bajos de fluidez en el lenguaje. 




Si el educador no tiene suficiente destreza en el lenguaje, 
puede considerar otro rol en vez de ensenar en el proyecto, 
Algunos educadores se han sobrepuesto a sus propios probleraas de 
fluidez al reclutar la ayuda de alfabetas oriundos del pais donde 
ei lenguaje en cuestion es el vernaculo. Otros han bregado con 
este problema utilizando los norabres de objetos que coraienzan con 
el sonido correcto para que los estudiantes puedan entender, pero 
esto requiere alguna fluidez en el lenguaje. Si la destreza 
linguistica del educador es pobre, el puede disenar un prograraa 
que dependa de raaestros locales o de ayudas educacionales que 
corapensen la deficiencia en el lenguaje. Esos recursos deben 
estar disponibles si el proyecto ha de tener exito. 
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Un contraparte de la coraunidad puede ser de gran ayuda 
para la solucion de rauchos de estos problemas. El educador debe 
hacer todo lo posible para identificar a raierabros interesados 
de la coraunidad y trabajar de cerca con ellos en el proyecto. 
Este contraparte puede corapleraentar las habilidades del 
educador, brindar discerniraiento valioso y ayudar a asegurar 
que el prc/ecto funcionara eventualraente independiente del 
educador . 

Por supuesto, la alfabetizacion no es una proposition de 
"todo o nada". El educador puede darse cuenta que no tiene 
todas las habilidades necesarias para irapleraentar un proyecto 
grande y no puede proveerlas raediante su contraparte o de otras 
personas en la coraunidad. En esta situacion, el puede coraenzar 
el proyecto a pequena escala, quizas ensenandole a una sola 
persona. Entonces, a raedida que sus habilidades auraentan y se 
desarrolla el apoyo coraunitario, puede arapliar el enfoque del 
proyecto. 



£ Quien en la co ra^i^d_g^ulere_ aprender a leer_y_e scribir? 

La alfabetizacion esta considerada corao valiosa por casi 
todas las personas. Cuando se le pregunta a alguien si quiere 
ser alfabeta, la persona (si no sabe leer o escribir, por 
supuesto) contesta que si por lo general.' El valor social que 
se le ha dado a la alfabetizacion le anade raotivacion personal 
y apoyo coraunitario a los prograraas de alfabetizacion. Sin 
embargo, para que un prograraa tenga exito. los aprendices 
tienen que haber estado convencidos por si raisraos que la 
alfabetizacion es algo que ellos quieren y necesitan. 



, Para el estudio de viabilidad, el educador debe ir mas 
alia de solaraente preguntarle a la gente si quieren ser 
alfabetas. Los posibles aprendices deben ser cuestionados sobre 
por que quieren aprender a leer, cuanto tierapo le van a poder 
dedicar al estudio y sobre si esto es algo para lo cual ellos 
quieren trabajar o solaraente algo que creen que deben hacer. 
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(El capitulo cuarto raenciona consejos especificos sobre corao 
hacer una evaluacion de las necesidades que proveeran respuestas 
detalladas a estas preguntas. ) Un educador puede encontrar ayuda 
si le pide a los aprendices que hagan alguna clase de compromise) 
antes de que coraienze la clase. Esto puede incluir trabajo para 
arreglar el sitio de estudio, o un coraproraiso de pago de alguna 
forma (coraida, por ejeraplo) para los raaestros, o algo similar. 
Este coraproraiso debe indicar la magnitud del deseo de aprender. 

Las respuestas a estas preguntas tarabien ayudaran a 
deterrainar la poblacion rae jor adaptada para el proyecto de 
alfabetizacion, el grupo de donde vendra la mayor parte de los 
aprendices. Cuando se les pregunte sobre la alfabetizacion, los 
raierabros de algunos grupos pueden raostrar mayor interes que otros 
en la coraunidad. Asi pues que, aunque la poblaclon-objetivo puede 
incluir a toda la coraunidad, puede que sea un grupo mas pequeno, 
corao los horabres jovenes del pueblo, raujeres asistiendo a 
clinicas de salud, agricultores en los corrales o vendedores en 
el raercado. 

6 Cual es la raotivacion del aprendiz para alf abetiz arse ? 



El educador debe conocer lo que los aprendices quieren hacer 
con sus nuevas habilidades. Este discerniraiento sobre la 
raotivacion de los aprendices sera de ayuda mas adelante en el 
diseno del curriculo. 

Algunas personas quieren aprender a leer sirapleraente para 
ser alfabetas y no ven ninguna necesidad funcional para esa 
destreza en su vida. Para estas personas, el deseo de aprender no 
es suficiente. 

Si los aprendices perciben una necesidad especifica para la 
alfabetizacion, tendran una mayor raotivacion para aprender. Esta 
raotivacion sera el factor principal que contibuira a la 
realizacion de los objetivos del proyecto. Si los aprendices no 
estan seguros de por que quieren aprender o de lo que haran con 
la alfabetizacion depues del curso, su raoti.vacion puede no 
perraitirles realizar las dificiles tareas que tendran que 
deserapenar • 

Una declaracion general de raotivacion, tal corao "Yo quiero 
aprender^a leer y escribir", puede ser una senal de baja 
raotivacion. Declaraciones especificas corao "Yo quiero aprender a 
escribirle cartas a mi farailia" o "Quiero aprender a leer 
instrucciones en el trabago" rauestran raotivaciones raayores asi 
como un conociraiento de corao se puede poner a buen uso la 
alfabetizacion. Si las declaraciones de raotivacion estan ligadas 
a aspectos iraportantes de la vida, corao el trabajo, y describen 
beneficios directos para el aprendizaje, la raotivacion sera aun 
mayor. Por ejeraplo, si el aprendiz dice que quiere aprender a 
leer y escribir para avanzar hacia una posicion mas alta en su 
trabajo y tiene una buena razon para creer que esto sera asi, su 
raotivacion para leer y escribir sera apoyada por la raotivacion 
para avanzar en el trabajo. 
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£ Tiene el eduoador suficiente tiem po para este e sfuerzo? 

La cantidad de tierapo requerida para el proyecto depende 
de sus raetas. Para ensenar una destreza especifica corao leer la 
inforraacion en un bolso de f ertilizante , dos seraanas pueden ser 
suficientes. ^Lograr que los adultos alcanzen un nivel de 
alfabetizacion donde puedan leer y escribir cartas sencillas 
puede ^toraar de seis raeses a un siu>. Las tareas mas coraplejas 
toraaran aun mas tierapo. 

Si el educador ha de ensenar las clases asi corao ayudar a 
organizar y adrainistrar el esfuerzo, el proyecto le toraara 
raucho de su tierapo. Si tiene otras obligaciones laborales, 
puede que se este ^extendiendo deraasiado. Si esta a punto de 
terrainar su estadia en la coraunidad, puede que no tenga tierapo 
suficiente para completar su trabajo. El educador tiene que 
considerar todos estos puntos cuidadosaraente para evitar el 
crear falsas iraagenes de algo que no puede curaplir. El factor 
del tierapo requiere un envolviraiento teraprano de la gente local 
que pueda continuar el proyecto despues de que se raarche el 
educador. Un compromiso fuerte del contraparte para continuar 
el trabajo despues de que se haya raarchado el educador, 
extendera el tierapo efectivo del proyecto. 
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<L Hay suficiente apoyo comunitario? 

Cuando se discute por primera vez la idea de un prograiua de 
alfabetizacion, la comunidad puede darle raucho apoyo verbal. El 
educador debe ser bien claro sobre el verdadero apoyo que el 
necesita y asegurarse de que los recursos adecuados economicos, 
raateriales y humanos existen y pueden ser dedicados al esfuerzo 
de alfabetizacion. Una comunidad cuya prioridad mayor sea la de 
obtener acceso al cuido de la salud o a tener agua limpia, puede 
no estar dispuesta o ser capaz de asignarle a la alfabetizacion 
sus escasos recursos comunitarios, aun cuando un numero de los 
miembros de la comunidad quieran paoticipar como aprendices. 

Antes de comenzar un proyecto de planif icacion detallada, el 
educador debe tener una idea general de que recursos ha de 
necesitar — • espacio, salarios para maestro s, fondos para 
materiales, asistencia tecnica y demas. Uno de los recursos mas 
importantes es el apoyo de la gente clave de la comunidad. 

Las comunidades rurales tienen por lo general estructuras de 
poder y liderazgo bien establecidas. La gente mas importante en 
la estructura de liderazgo debe estar de e.cuerdo con el proyecto 
y apoyarlo para que este pueda tener exito. Si el programa de 
alfabetizacion es considerado como una amenaza o como una perdida 
de tiempo por los lideres de la estructura de poder, el proyecto 
puede fracasar. Un educador puede tener todos los maestros y 
materiales, pero puede que le falte el apoyo de una persona 
importante, y eso puede que haga fracasar al proyecto. 
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El educador tiene que analizar lo que necesita hacer para 
obtener el apoyo verbal del liderazgo de la comunidad. Debe 
asegurar el compromiso de la estructura de poder que influya en 
las vidas de los aprendices antes de comenzar el proyecto. De 
esta forma, puede asegurar que el programa no sera interrumpido 
por patronos que quieran controlar el tiempo de los aprendices 
y que la ayuda de los oficiales locales estara disponible 
cuando se necesite en problemas especfficos. 

Estas mismas personas tambien pueden proveerle al programa 
otros recursos. Los patronos pueden estar dispuestos a darles 
tiempo libre a los aprendices para que estos estudien, o darle 
incentivos para aprender aumentandoles el salario a los 
aprendices que esten progresando en el programa. La gente de la 
comunidad y los oficiales locales pueden estar dispuestos a 
contribuir con libros o dinero, o permitir el uso de una 
escuela despues de las horas regulares de trabajo. Todos estos 
recursos pueden a-udar al mayor exito de un programa. 

Hay tambien gente clave dentro de un grupo de aprendices. 
Dentro de cada grupo, algunas personas tienen mayor control que 
otras. El educador debe identificar los lideres dentro del 
grupo de posibles aprendices e incluirlos en la planif icacion 
del proyecto. Estos, a su vez, estaran disponibles para 
promover el proyecto entre el grupo, y su participacion en el 
proyecto ayudara a atraer y mantener interesados a los 
aprendices. 

El rol de participacion en proyectos a nivel de la 
comunidad ha sido reconocido por bastante tiempo. Un estudio de 
los proyectos de desarrollo agricola por la Agencia 
Estadounidense para el Desarrollo Internacional (USAID) 
encontro que la participacion comunitaria fue el factor 
contribuyente mas importante para el exito del proyecto .Cuando 
se analizo esa participacion, la comunicacion formal bilateral 
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fue sefialada como el eleraento mas iraportante. Esta coraunicacion 
consistia de reuniones forraales, conducidas regularraente, donde 
los clientes del proyecto podian hablar con el personal del 
proyecto, aprender sobre el raisrao y ofrecer sus sugerencias. En 
estas reuniones, el personal del proyecto^respondio^a las 
sugerencias y luego informo sobre la accion que habian tornado 
sobre las misraas. 

En Tanzania, los proyectos de alfabetizacion se organizaron 
a nivel local con un alto grrdo de participacion coraunitaria . La 
participacion torao la forraa de coraites de gobierno que escogian a 
los raaestros, decidian sobre el contenido y hacian arreglos sobre 
sitios de reunion y la produccion de nuevos raateriales de 
lectura. 

Aun en la etapa del estudio de viabilidad, el envolviraiento 
de la comunidad debe tener un rol principal. A raedida que el 
educador explcra la posibilidad del proyecto y trata de asesorar 
sus oportunidades de exito, debe llevar a cabo reuniones 
regularraente con la comunidad para discutir lo que el piensa 
hacer y pedir consejos. De ese dialogo proviene inforraacion 
esencial para el diseRo del proyecto y el apoyo que asegurara que 
los recursos de la comunidad estaran disponibles para el 
proyecto. 

<?, Hay al go j3a r a_le e r ? 

Un arabiente que provea oportunidades para la lectura y^ 
escritura es necesario si los aprendices han de poner en practica 
lo que han aprendido. Muchas veces no hay suficiente material 
para que los nuevos alfabetas lean, especialraente cuando la 
inr.truccion se conduce en lenguajes autoctonos. La necesidad de 
literatura para leer es^importante para el continuo ^interes en el 
aprendizaje, y es tarabien un factor en el nivel de exito que 
pueda lograr el proyecto. 

Los analfabetas pueden hablar un lenguaje que no tenga una 
amplia literatura escrita. Los prograraas de alfabetizacion en 
esos lenguajes pueden servir corao base para el aprendizaje de un 
lenguaje nacional corao el ingles y el frances, o pueden ser 
disefiados con una orientacion funcional mas especifica. 

Aun en lenguajes que tienen literatura extensa, corao el 
espafiol, si el aprendiz no tiene acceso a los raateriales escritos 
a su nivel de lectura, puede perder su destreza en la lectura. 

En una evaluacion de un proyecto grande de alfabetizacion en 
Colombia, el acceso a un periodico escrito en forraa sencilla e 
interesante para los adultos, "El Carapesino ,t , produjo la mayor 
correlacion con el nivel de destreza. Esta correlacion fue aun 
mayor que con la asi3tencia a la escuela formal. 
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Como parte del estudio de viabilidad, el educador debe 
identificar las fuentes locales y nacionales de materiales de 
lectura que puedan ser utilizadas durante y despues del curso 
de alf abetizacion. Debe tambien explorar las maneras de 
producir literatura a nivel local. Por ejeraplo, cuentos del 
folklore tradicional se han grabado y transcrito en Senegal, 
Mali y Tanzania para proveer materiales de lectura. El educador 
debe identificar los lugares donde el ve a la gente leyendo y 
el proposito de su lectura como una indicacion de las clases de 
materiales de lectura que son populares y que estan 
dis^oniDles, 

& Cuales son las op ortunidades d e exito? 

El aprender a leer es dificil para los adultos por una 
variedad de razones,, y el educador puede que no tenga mucho 
exito en un programa general de alfabetizacion. El educador 
debe preguntarse si esta dispuesto a trabajar arduamente en un 
programa ambicioso que pueda beneficiar solamente a unos pocos 
aprendices. El puede que tenga mas exito con un enfoque mas 
limitado, como lo es la estrategia de alfab. zacion funcional 
o especifica. 
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El educador querra aprender que tipo de actividades de 
alfabetizacion han sido probadas en el pasado, y su nivel de 
exito o fracaso. Al preguntar sobre los esfuerzos pasados y al 
analizar corao la coraunidad ve dichos esfuerzos, puede descubrir 
datos valiosos que le ayudaran a planificar una nuea actividad. 



^Cuales son los costos y beneficios? 

^Un analisis formal de los costos y beneficios puede ir mas 
alia del enfoque de un proyecto pequePSo. Pero, un conociraiento de 
las percepciones coraunitarias de los costos y beneficios puede 
ser de gran ayuda en la planif icacion . El costo de alfabetizar a 
un grupo de adultos puede ser bien alto, pero la coraunidad puede 
percibir los beneficios corao superiores y justif icadores del 
esfuerzo. El^estudio de viabilidad puede deraostrar que el 
proyecto sera^dif£cil y jjuede proyectar una tasa raodesta de 
exito, pero aun esto esta lejos denser un absoluto fracaso. Si el 
esfuerzo parece que va a tener algun exito, los beneficios que se 
obtendran justif icaran el trabajo. 
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CAPITU LO CUARTO 
PLANIFICAC ION Y PREPARACION 

Corao con cualquier otro proyecto de desarrollo, el primer 
paso hacia el diseno de un programa de alfabetizacion es el de 
decidir sobre los objetivos del programa, Despues, se 
identifican los recursos disponibles, con enfasis particular en 
como organizarlos y ponerlos a funcionar para que los objetivos 
del programa se logren. 

Si el estudio de viabilidad discutido en el capxtulo tres 
demuestra que hay una verdadera necesidad en la comunidad para 
la alfabetizacion, el educador puede comenzar con la fase de 
planificacion. Esta fase incluye varios pasos de planificacion 
y preparacion. 

Paso 1. Implementar una evaluacion de necesidades basicas 
para determiner quien se beneficiara de la instru^cion de 
alfabetizacion e identificar y analizar los requisitos de 
enfcrenamiento ; 

Paso 2. Identificar los recursos tanto dentro de la comunidad 
como a niveles regionales y nacionales y reclutar el apoyo para 
el programa de alfabetizacion; 

Paso 3*. Identificar y situar a los aprendices en grupos 
adecuados de aprendizaje; 

Paso 4. Disenar un curriculo y planes de ensenanza 
relacionados; 

Paso 5. Reunir los materiales necesarios, listas de palabras, 
etc. para apoyar el curriculo; 
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Paso 6. Seleccionar raaestros donde sea necesario y organizar el 
adiestratniento de los mismos; 

Easo 7. Organizar una ceremonia de apertura para el programa. 



PRIMER PASO: Con duc iendo una eval uac ion de las necesi dades 

Teniendo presente que una evaluacion de necesidades no raide 
la demanda total de los servicios de un proyecto, su mayor 
consideracion es con los elementos especificos de los servicios 
en mayor demanda. En un nivel, la evaluacion debe examinar la 
necesidad de adiestramiento y el numero de posibles aprendices 
para el proyecto. Esta informacion es critica, no importa el 
tamano del proyecto, ya que la identif icacion del nuraero de 
posibles participes en el proyecto tendra un impacto en la 
planif icacion total y en el proceso de impleraentacion . 

La evaluacion debe tambien identi.ficar las habilidades 
especificas de alf abe tizacion necesarias para los aprendices. Se 
debe prestar atencion especial a como los aprendices piensan 
utilizar sus nuevas habilidades y lo que les motiva al 
aprendizaje. Esta informacion se utilizara en el disefio de un 
curriculo que se ajuste a necesidades especificas. Por ejemplo, 
si los aprendices indican que quieren utilizar sus habilidades en 
la agricultura, se deben incluir en el curriculo temas agrfcolas 
tales como el mantener el registro de la finca. Si quieren 
utilizar las habilidades de alf abetizacion para leer el periodico 
local, entonces se debe^incluir en el curriculo el contenido 
relacionado con el periodico. 
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Un estudio informal de viabilidad corao el que se sugiere 
en el capitulo tres, habra provisto inforraacion sobre la 
alfabetizacion corao necesidad priraaria o secundaria. Esta 
informacion le da un enfoque iraportante al proyecto. Este 
enfoque debe toraarse en consideracion antes de conducir una 
evaluacion de las necesidades especfficas. Si la alfabetizacion 
es una necesidad priraaria, entonces la evaluacion de las 
necesidades debe estar disenada para brindar inforraacion de 
corao llevar a cabo la instruccion general de dlf aoctizacion de 
raanera relevante y de interes para los aprendices. En rauchas 
coraunidades donde se necesitan la alfabetizacion, otras 
necesidades 3e consideraran mas iraportantes. Las raejoras en la 
agricultura, la salud, la planif icacion familiar y la sanidad, 
estaran por lo general entre las necesidades priraarias. Los 
datos de la ^evaluacion de necesidades se usaran para la 
planif icacion de un prograraa que supla las necesidades de 
alfabetizacion que esten relacionadas con la coraunidad y que le 
ayuden a lograr esas raetas priraarias. 

La evaluacion de necesidades debe enfocar en el grupo que 
el estudio de viabilidad identifico corao la poblacion-ob jetivo 
para el proyecto. Al conducir la evaluacion de necesidades, es 
iraportante el obtener la mayor cantidad posible de opiniones. 
Si el nuraero de posibles aprendices es raenor de 25, cada 
individuo sera cuestionado. Si el g^upo es grande , solo una 
rauestra del grupo sera cuestionada. „na buena regla es la de 
que 25 es un buen nuraero para cuestionar a raenos que la 
poblacion sea extreraadaraente grande. 

A continu-oion se raenciona una gufa general a las 
preguntas que le pueden preguntar a los aprendices. 

a) iSabe usted leer y escribir? 

b) Si no sabe leer y escribir, £Ha tratado de aprender a 
leer y escribir anteriorraente? 

c) £Le interesa aprender a leer y escribir (o raejorar sus 
habilidades)? 

d) iCuanto^tierapo podria usted dedicar cada seraana para 
estar en el salon de clase? 

e) iEstarfa dispuesto a proveer dinero, bienes o servicios 
al maestro para ayudar a pagar su tierapo? 

f) iQxxe clase de trabajo hace usted? 
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Estas preguntas se deben 
forraular en forma informal 
utilizando la lista corao 
recordatorio. Las preguntas^en 
esta lista reflejan categorias 
generales de la inforraacion 
requerida . Se necesitaran 
preguntas adicionales especificas 
para proveer una idea detallada de 
las necesidades de los aprendices. 
Estas preguntas variaran de 
acuerdo al tierapo, lugar, entrevistador y teraa. 
Los ejeraplos a continuacion proveen una 
indicacion general de lo que se necesita. 



d, Sabe us ted lee, y escribir ? 
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Las respuestas a esta pregunta deben producir datos sobre el 
nivel actual de destreza del aprendiz. Si la respuesta a esta 
pregunta es "si", el investigador debe tener raateriales simples 
disponibles para probar las habilidades de lectura y escritura 
del aprendiz. Una lista de terrainos coraunes o un libro priraario 
de lectura de un prograraa existente de alf abetizacion puede ser 
rauy util. El entrevistador debe tarabien pedirle al participante 
que derauestre cualquier habilidad que tenga que sea distinta a 
las de los raateriales preparados. Con esta inforraacion se puede 
desarrollar un curriculo que se nutra de conociraientos 
existentes. Los aprendices con niveles sirailares de destreza en 
la lectura y escritura se pueden asignar a los raisrao grupos. Por 
supuesto, una persona con un nivel alto de destreza puede no 
estar interesada en continuar el aprendizaje de la raisraa. 



Si no sabe l eer o escr i bir, & Ha tratado de haoerlo ant e riorraente ? 

Las respuestas a esta pregunta pueden proveer un 
discerniraiento sobre los probleraas que puedan surgir en el 
prograraa, y sobre los raetodos y raateriales que puedan ser 
adecuados, asi corao sobre las restricciones que puedan existir. 
Si el aprendiz ha tenido alguna clase de experiencia de 
aprendizaje, pero aun asi continua siendo analfabeta, entonces 
preguntas corao "iQue le gusto o disgusto sobre esa actividad de 
aprendizaje?", "iPor que no continuo?", y "iQue haria diferente 
ahora?" podrian ayudar al educador a disenar una estructura mas 
apropiada para el aprendizaje. 
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j Le interesa aprender a leer y escrib ir (o rae jorar su destreza) ? 

Una simple respuesta de si o no debe ser seguida con la 
pregunta "ipor que?". Preguntas adicionales que examine.! posibles 
problemas y restricciones en la participacion deben ser 
forrauladas para deterrainar la garaa de intereses de la persona. 
Estas. pueden incluir preguntas corao "iPor que nunca ha aprsndido 
a leer y escribir?", "iQue le irapidio asistir a las clases?", 
"iQue hace tan .dificil el aprender a leer y escribir?". 
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Las respuestas a estas preguntas (y otras en el estudio) 
pueden proveer un entendimiento de las fuerzas negativas y 
positivas que inf luyen en la persona sobre participar o no en 
un proyecto de alfabetizacion. El investigador Kurt Lewin ha 
desarrollado lo que el llama un "analisis de campo de fuerza" 
para identificar los factores que afectan la decision del 
individuo para modificar el comportamiento o participar en una 
actividad de aprendizaje. Los detalles de esa teoria no son 
necesarios aqui, pero un entendimiento general puede ayudar al 
educador ^a analizar parte de los datos recogidos mediante una 
evaluacion de necesidades. 

En este tipo de analisis el investigador trata de 
descubrir todas las posibles fuerzas motivadoras positivas que 
ejerzan influencia sobre el individuo. Para la instruccion de 
alfabetizacion, estas pueden ser el mayor prestigio, mejor 
trabajo, mayor habilidad para entender los documentos y 
procedimientos gubernamentales que le afecten, etc. Despues el 
investigador examina las fuerzas negativas que pueden mantener 
al individuo alejado de las actividades de aprendizaje. 
Posibles ejemplos de las fuerza? negativas en el caso de la 
instruccion de alfabetizacion pueden ser: vecinos que se burlen 
de los adultos que se sientan como nifios en la clase, el temor 
al fracaso, la falta de tiempo y la distancia del lugar donde 
se llevan a cabo las clases. 

Una vez se prepare una lista detallada de las fuerzas 
positivas y negativas, el educador debe trafcar de determinar 
cuales son las mas fuertes. (Esto est a menudo dificil de 
determinar y puede ser subjetivo. Presentar la lista a los 
aprendices para que estos la discutan podria resultar muy util 
Se les podria pedir que las categorizaran comenzando con las 
mas fuertes, y entonces el educador podria tratar de hacer su 
propia determinacion). Para cada una de las fuerzas mayores en 
la lista, el educador tiene que buscar estrategias para 
contrarrestarlas con una o mas de las fuerzas positivas en la 
lista. Algunos de los metodos son instructivos por naturaleza v 
se discuten en el capitulo seis. 



6 Como utilizaria la lectura y l a e^critura? 

Al tratar con esta pregunta, existe el peligro de "guiar" 
a la persona a contestar en una manera limitada. Preguntas 
tales como "iUtilizaria esta destreza para escribirle cartas a 
amistades?" podrian hacer que el aprendiz contestara que "si" 
cuando esto no es en realidad una necesidad imperiosa para el. 
Preguntas como '^Para que necesita la lectura y escritura en si 
trabajo u hogar?" o "iCuando tiene que pedir ayuda para que le 
lean o escriban algo?" brindarian una mejor idea de las 
verdaderas necesidades de los aprendices y sobre los usos que 
ellas perciben para la lectura y la escritura. 
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iCuanto Jti^ 

El investigador debe formularle a los aprendices preguntas 
especificas sobre cuanto tiempo, que hora del dia, y cuantos ^ 
meses estan dispuestos a dedicarle al prograraa de alfabetizacion. 
Debe tratar de obtener informacion sobre cualquier trabajo de 
temporada o de las actividades religiosas que puedan alejar a la 
gente de un curso de alf abetizacion. Ya que esta informacion se 
obtiene de un grupo de posibles aprendices, se puede desarrollar 
un patron que indique el tiempo mas conveniente para programar 
las actividades de aprendizaje. Si el tiempo de los ^aprendices 
esta extremadamente limitado, entonces un enfoque mas ccrto y 
especifico en la alfabetizacion puede resultar mas apropiado para 
el proyecto. 



& Estar£a dis puesto a pr oveer di n^r o ^_b i e n^s _o_g£r v ^i^s para 
ayudar a p agar el tiempo del m aestro? 

El educador debe explicar en forma bien clara lo que se 
necesita para apoyar el proyecto. Si alguna clase de compensacion 
para el instructor es importante, el debe saber que parte de esa 
compensacion debe ser pagada por cada aprendiz. Si se necesita 
una contribucion, el investigador debe explorar las alternatives 
para proveer ese recurso que no creen problemas para el aprendiz 
o lo desanimen de participar. 

£ Que class de trabajo hace us ted? 

En esta pregunta, el investigador debe buscar los detalles 
de las tareas que el aprendiz debe desempenar en su ocupacion 
principal. Por ejemplo, si alguien dice que es agricultor , el 
educador debe preguntar que plantas cultiva, si compra semillas y 
fertilizante y si vende lo que produce. Preguntas de^este tipo 
proveeran datos sobre tareas especificas para^las cuales puedan 
necesitar la alfabetizacion. Esto puede tambien ayudar a agrupar 
a los aprendices que tengan necesidades similares de trabajo. El 
investigador debe tambien estudiar los trabajos de temporada o 
secundarios asi como las esperanzas y deseos del aprendiz para 
cambiar su ocupacion primaria. 



Una vez gue se haya completado esta^evaluacion de 
necesidades, esta debe proveer informacion sobre el numero^total 
de aprendices interesados, la clase de trabajo que desempenan, 
que clase de experiencias previas tienen en la instruccion de 
alfabetizacion y alguna indicacion de lo que planean hacer con su 
nueva destreza. Tambien habra informacion sobre las clases de 
recursos que los aprendices pueden proveerle al programa y su 
disposicion para hacerlo. Estos datos proveen una base para todas 
las actividades de planif icacion y preparacion que siguen. 
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SEGUNDO PASO: Identif icando los recurso s y poniendo a 
funoionar el apoyo 



El estudio preiiminar de viabilidad y la evaluzacion de 
necesidades deben demostrar si existe suficiente apoyo de la 
comunidad para que el proyecto tenga exito. Una vez que esto 
este establecido, el educador tiene que planificar el uso de 
todos los recursos disponibles para apoyar el proyecto y debe 
desarrollar metodos especificos para asegurar el envolvimiento 
de la comunidad. 

La busqueda de recursos y apoyo no debe limitarse al 
vecindario del pueblo ^o del lugar donde se conducira el 
proyecto, aunque la busqueda comienza all£. El apoyo de los 
oficiales de distrito o regionales es muchas veces importante 
para el exito del proyecto. Los programas nacionales de 
alfabetizacion o los^programas grandes en otras areas pueden 
haber recomeridado practicas que deben ser continuadas y pueden 
ofrecer materiales, metodologias y consejos tecnicos. Es 
esencial el buscar el apoyo de personas y grupos claves antes 
de comenzar el proyecto. 



Dentro de la comunidad el educador tiene que identificar a 
los individuos y grupos que componen la estructura local de 
poder. La estructura de poder puede incluir a agricultores 
progresistas, lideres religiosos, comerciantes prosperos o 
curadores tradicionales asi como a representantes del gobierno, 
patronos y el alcalde, jefe de la aldea o cabecilla. El educador 
debe comenzar un prograraa regular de reuniones con personal clave 
para discutir los planes y el progreso del proyecto. Este dialogo 
puede ayudar a asegurar que no haya grandes raalentendidos y 
proveer un raarco de referenda para resolver los probleraas del 
proyecto a medida que estos surjan. 

Si se incluyen en las etapas iniciales en el proceso de 
planif icacion, los lideres de la comunidad pueden ayud.ar a hacer 
disponibles los recursos locales para el proyecto. Por ejeraplo, 
los alfabetas mas ricos de la comunidad pueden donar materiales 
de lectura usados. Los lideres locales pueden hacer arreglos para 
proveer lugares de esenanza en una escuela, centro comunitario, 
iglesia u otro sitio publico. 

'Cuando se hacen estos compromisos sencillos, y se ha 
dedicado tiempo al envolvimiento de la gente en el proceso ^de 
planif icacion, los lideres de la communidad pueden estar mas 
dispuestos a proveer recursos que acarreen algunos gastos. Los 
patronos pueden estar dispuestos a aumentar el salario de los 
trabajadores que se alfabetizen, o un oficial del gobierno local 
puede estar dispuesto a proveerles certificados a los aprendices 
prosperos. Los miembros mas ricos de la comunidad pueden estar 
dispuestos a brindar dinero o contribuciones que puedan ayudar a 
compensar a los instructores. 

La participacion de un aprendiz con influencia particular 
puede tambien ayudar a motivar a los aprendices en las clases. 
Por ejemplo, si la llder de un grupo local de mujeres se une a 
las clases de alf abetizacion, esto puede animar a las otros 
mujeres a participar. Un agricultor con influencia que este muy 
entusiasmado con su aprendizaje puede ser una fuerza motivadora 
para los depias en la clase. El tiempo y el esfuerzo dedicados a 
incluir a esta gente en el proyecto puede traer grandes 
beneficios al asegurar la participacion de otras personas. 
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TERCER PASO: Iden^^i c a n do _ s i^u a n do JL.i2Sjsy) r i c e s 

En rauchbs casos, el estudio de 
viabilidad habra identificado a la 
poblacion-objetivo de la cual 
provendran los posibles aprendices. 
Cuantos mierabros de la poblacion 
participaran dependera de su interes, 
el nuraero y la habilidad de los 
raaestros disponibles, la habilidad y 
experiencia del adrainistrador del 
proyecto, los requisitos 
gubernamentales y varios otros 
factores. 

Si el prograraa de alf abetizacion 
es grande y con buen apoyo, o si el 
numero de aprendices interesados es 
pequeno, todos los que deseen 
aprender pueden ser incluidos. Si el 
proyecto es un^esfuerzo piloto, 
pequeno y el nuraero de los que 
quieren aprender es alto, entonces 
hay que hacer alguna seleccion. Se 
debe asegurar que la seleccion sea 
equitativa y que aquellas personas 
que no han sido escogidas tendran 
oportunidades de participar mas 
adelante # 

La eyaluacion de necesidades debe haber provisto la 
informacion sobre las metas de alf abetizacion de los aprendices 
y sobre su nivel actual de habilidades de alf abetizacion. Esta 
informacion, en lo posible, debe ser utilizada para agrupar a 
los aprendices con el mismo nivel de destreza inicial y con 
metas similares de alf abetizacion. En un programa pequeno, esta 
agrupacion de los aprendices puede no ser viable, pero en los 
programas mas grandes puede mejorar el funcionamiento de cada 
grupo de aprendizaje y facilitar la provision de un curriculo 
que se enfoque en sus necesidades. (Mas informacion sobre la 
agrupacion de los aprendices se menciona en el capitulo seis.) 

El educador debe comenzar un programa de reuniones 
regulares con los aprendices, asi como con los lideres de la 
comunidad, para asegurar.su contribucion en el proceso de 
planificacion. Una vez que comienze el programa de 
alf abetizacion, las reuniones deben continuar en una .base 
formal. Esto es importante particularmente en los proyectos 
grandes donde los aprendices y administradores del programa 
pasan muy poco tiempo juntos. Las reuniones de planif icacion 
deben proveerles la oportunidad a los aprendices para sugerir 
mejoras en el programa^y permitirles a los administradores 
explicar lo que se esta haciendo y lo que se planifica para el 
future Es importante que los administradores provean 
informacion sobre cualquier sugerencia o pregunta que halla 
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surgido en reuniones previas para demostrarles a los aprendices 
que sus reacciones se toman en serio. 

Las sesiones de planif icacion pueden enfocarse en lo 
negativo, con los aprendices quejandose sobre lo que esta mal con 
el programa. Los adrainistradores pueden ponerse a la defensiva y 
el dialogo deja de Gar constructivo . Un metodo de organizar las 
reuniones para evitar dichos probleraas es el de pedirle a las 
personas que coraienzen por hacer una lista de lo que esta bien en 
el proyecto. Esto ayuda a asegurar que los eleraentos positivos 
del proyecto no se abandonan en un esfuerzo por resolver 
problemas menores. Cuando la lista este hecha, el lider pide que 
se haga una segunda lista de raaneras para raejorar el proyecto. Al 
discutir las maneras de raejorar el proyecto, el grupo debe 
presentar sus criticas en forma positiva y constructiva . 
Entonces, tanto los aprendices comp los adrainistradores pueden 
discutir como y quienes haran las mejoras. 



CUARTO PASOj Disenando_el curr iculo 

Despues de que se han deterrainado las necesidades de los 
aprendices, se tiene que desarrollar un plan para satisfacerlos. 
Este plan o curriculo establece raetas para el proyecto, convierte 
las raetas en objetivos de aprendizaje y resume esta inforraacion 
en una serie de planes detallados de ensenanza. 

El diseno del curriculo se discute en detalle en el proximo 
capitulo, ya que es una parte tan importante del proceso de 
planif icacion. Antes de que ol trabajo comienze en el curriculo, 
el educador puede que quiera reclutar la ayuda de uno o dos 
maestros, ademas de su contraparte. El curriculo puede ser ^ 
disenado como parte del proceso de adiestramiento descrito rcas 
adelante en este capitulo. El solicitar el discernimiento de f 
aquellos que estaran envueltos en la implementacion del curriculo 
puede asegurar que el diseno es practico y apropiado. 



QUINTO P ASO: Reuniendo los materiales 

Un examen minucioso del curriculo y los planes de ensenanza 
indicara cuales materiales de ensenanza son necesarios para el 
proyecto. Un curriculo estructurado como el que se usa en el 
metodo Laubach, puede requerir materiales pre-disenados que se 
pueden obtener a menudo de fuentes fuera de la comunidad. Un 
curriculo sencillo puede requerir materiales que pueden 
encontrarse facilmente. 

Los muchos tipos de materiales que estan disponibles para 
apoyar las actividades de alf abetizacion se describen en detalle 
en el capitulo siete. Baste decir que cualquier material que se 
necesite para el proyecto debe ser obtenido con bastante tiempo 
por adelantado. For ejemplo, no puede suponerse que hay 
disponibles suficientes abastecimientos de papel y tiza en la 
comunidad o que los aprendices pueden proveerse sus propias 
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linternas para las clases nocturnas. Ademas, el adquirir los 
diagramas de Laubach o materiales de lectura de las 
organizaciones de la capital puede tomar mas tierapo de lo 
anticipado. 

Muchas estrategias de alfabetizacion requieren el 
desarrcllo de una lista de terminos comunes a usa.-se para 
ensefiar letras, sonidos, silabas y ccnceptos. Esta tarea debe 
tambien llevarse a cabo durante el proceso de planif icacion v 
preparacion, quizas con la ayuda de los maestros en el proyecto 
o de los mismos aprendices. Otros programas de alfabetizacion 
operando campo adentro pueden haber desarrollado listas de 
palabras que pueden ser modificadas para usarse en el proyecto. 

Esta lista debe ser extraida del vocabulario oral (y 
expenencia) de los aprendices y debe estar relacionada con 
cualquier enfoque funcional o especifico del proyecto. La lista 
debe prepararse en tres secciones: una de 15 a 20 palabras que 
incluya todas las letras y sonidos del lenguajeruna segunda 
seccion de 100 a 150, palabras que incluya las palabra^en la 
pnmera seccion ademas de otras que le permitan a los 
aprendices lograr una o mas de las metas funcionales del 
proyecto Uomo la escritura de oraciones simples o el leer un 
libroprimario sobre el uso de fertilizantes) ; una tercera 
seccion de quizas 1000 a 1500 palabras que sean necesarias para 
que los aprendices logren todas las metas del proyecto, 
mcluyendo las palabras de las dos primeras secciones. 

En los proyectos grandes, la lista de palabras y otros 
materiales pueden ser usados primeramente en las sesiones de 
adiestramiento de maestros que se llevan a cabo antes de 
comenzar el proyecto. Estas sesiones proveen oportunidades de 
probar y adaptar los materiales a las necesidades de este 
proyecto en particular. 



SEXTO PASO; Seleccionando e incluyendo a lo s masshrns 

Si el programa de alfabetizacion es pequeno, mede que 
solo tenga un maestro, educador o contraparte cuya motivacion 
para la enseRanza sea aita. Si este es el caso, hay pocas 
decisiones que pueden tomarse en cuanto a la seleccion y 
envolvimiento de los maestros. Si el proyecto es grande, hay 
tres topicos principales^que el educador tendra que considerar: 
la seleccion, compensacion y adiestramiento de los maestros. 

Seleccion 

En algunos casos, el proyecto puede que tenga un grupo 
limitado de maestros del cual escoger o puede que haya un crupo 
de maestros que ya han sido escogidos. Si hay ^ue seleccionar a 
los maestros, entonces el establecer criterios de seleccion 
puede resultar util. Las necesidades de los aprendices, la 
disponibilidad de personas que puedan servir de maestro^, y el 
tamafio y enfoque del proyecto tienen que considerarse al 
desarrollar estos criterios. 
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Por ejeraplo, los aprendices adultos pueden oponerse a ser 
instruidos por maestros mas jovenes. Los aprendices de un sexo 
pueden oponerse a ser instruidos por un miembro del sexo opuesto, 
personas de castas altas pueden oponerse a ser instruidos por 
aquellas de castas mas bajas. La solucion temprana de estas 
reservas puede ahorrar energia y tierapo valioso. Si estas 
Xtuaciones no se pueden evitar, el educador debe discutir el 
probleraa tanto con los maestros corao con los aprendices. 

Los maestros pueden ser escogido de entre la gente con 
trasfondos variados. Los maestros de sisteraas formales tienen la 
ventaja de su adiestramiento y experiencia en los metodos 
educacionales y pueden ser excelentes instructores de 
alfabetizacion. Algunos maestros quizas nunca han tenido la 
ocortunidad de adaptar sus habilidades a los diferentes 
requisitos de la enseRanza de adultos y puede que tengan que 
trabajar mas arduamente para "identif icarse" con los aprendices. 
Otros miembros alfabetas de la comunidad con rasgos similares a 
los aprendices, pero que tienen alguna educacion adicional, 
rauchas veces resultan ser los mejores maestros, aun cuando no 
tienen el adiestramiento formal. 

Si el proyecto se relaciona a la alfabetizacion general, la 
destreza requerida de los maestros sera diferente de la requerida 
para un proyecto de alfabetizacion funcional relacionado con la 
asricultura. De la misma forma, un proyecto de alfabetizacion 
funcional a largo plazo demandara un mayor compromise en terminos 
de tierapo y energia de los maestros que un proyecto de 
alfabetizacion especifico y a corto plazo. 



Compen s acion 

La mayoria de los proyectos de alfabetizacion tratan de 
funcionar con maestros voluntaries como una forma de controlar 
los gastos. Este enfoque ha resultado funcionar raejor con 
proyectos de corta duracion. La mayoria de la gente esta 
dispuesta a dar un poco de su tierapo para enseRar por algunos 
raeses. La compensacion es un tema iraportante en los proyectos 
erandes. En muchos casos, los maestros trabajan arduamente corao 
voluntaries durante los priraeros raese S/ del proyecto, pero piensan 
que necesitan algun tipo de compensacion para poder continuar a 
medida que se extiende el proyecto. 

La compensacion no es por lo general un tema central en las 
carapaRas nacionales de alfabetizacion en las cuales el sisteraa 
formal de instruccion puede cesar por algun tierapo para que todas 
los maestros y estudiantes puedan participar. En dicnas 
carapaRas, los maestros reciben su salario del sisteraa escolar, 
pero los estudiantes trabajan gratuitaraente . 
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Los educadores coraunitarios no pueden toraar este tipo de 
decisiones nacionales. Sin embargo, el raovilizar a una 
coraunidad pequeHa en forma similar puede ser factible. Si una 
coraunidad corapleta hace un coraproraiso para alfabetizar a todos 
sus raierabros, el grupo de accion puede proveer una motivacion 
reconociraiento hacia los raaestros en lugar de un salario. 

Si esta clase de carapaRa comunitaria no es factible. 
alguna clase de corapensacion para los raaestros debe ser 
considerada para ayudar a asegurar el exito del proyecto. Si n< 
hay otra fuente de fondos, los aprendices puede que tengan que 
proveerle la corapensacion al maestro. Si los aprendices no 
pueden pagarle en efeotivo, pueden considerar pagos especiales 
de bienes y servicios. El proveerle los productos del huerto 
ayudar a reparar la casa del maestro o hacer arreglos para ' 
proveer ayuda que ahorrara algun gasto que pueda tener el 
maestro, son alternativas a la corapensacion en efectivo. El 
educador debe discutir la garaa de forraas raediante las que la 
corapensacion puede ser arreglada y decidir sobre la forma mas 
adecuada. 
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Adie stramiento 

El adiestramiento de los raaestros no tiene que ser llevado a 
cabo raediante una serie de sesiones forraales o largas. Los 
raaestros voluntarios pueden no tener tierapo para dedicarlo al 
adiestramiento. Sin embargo, una cierta cantidad de orientacion 
es necesaria para que los raaestros se farailiarizen con las 
necesidades de los aprendices y la estrategia que ha sido 
desarrollada para suplir esas necesidades. 

Las sesiones de adiestramiento previas al servicio deben 
cubrir la inforraacion que ha sido obtenida en la evaluacion de 
necesidades, el curriculo que ha sido disenado para cubrir las 
necesidades de los aprendices, los raetodos y raateriales que se 
usaran en las clases y cualquier condicion especial o posible 
probleraa que pueda existir. En prograraas mas largos de 
adiestramiento, se les puede pedir a los maestros que preparen 
planes breves de ensenanza o bosquejos para el curso que han de 
ensenar. Si el tierapo es corto, el curriculo del curso puede ser 
preparado en un forraato de plan de enseflanza para que el tierapo 
de preparacion de los raaestros sea reducido. Los raaestros deben 
tener la oportunidad de practicar utilizando los planes de 
ensenanza, raetodos y raateriales bajo la direccion del adiestrador 
de raaestros. 

El educador y { su contraparte deben tarabien planificar el 
tener por 1c raenos una sesion de adiestramiento durante el 
servicio aderaas de las reuniones regulares con los raaestros 
durante el curso del proyecto. En esa sesion, se pueden hacer 
sugerencias para mejorar las clases basadas en observaciones 
directas de los raaestros en accion. 

En general, el adiestramiento de raaestros debe seguir los 
principios basicos de la ensenanza de adultos descrita en otra 
parte de este manual, adaptando las actividades a las necesidades 
del grupo e incluyendo al grupo activaraente en el proceso de 
aprendizaje. El bosquejo que raencionaraos de un posible prograraa 
de adiestramiento de maestros, provee ejeraplos de actividades 
especificas que podrian ser utilizadas para preparar a los 
maestros para participar en un proyecto de alf abetizacion . Las 
sesiones descritas podrian ser disenadas para periodos de tierapo 
mas largos o cortos y/o adaptadas para la cultura en la que van a 
ser utilizadas. 



PRIMERA SESION 
APERTURA 



Por lo general, no iraporta cuan informal sea 
el adiestramiento, los raaestros se rauestran ansiosos sobre cuan 
bien han de deserapenar su labor. La priraera sesion debe ayudarles 
a relajarse y enfocar en la materia inraediata. Un nuraero de 
ejercicios para "romper el hielo" han " ' ~ rrollados para 
este proposito. Uno rauy simple es el de la troduccion por 
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■parejas". En este ejercicio, el grupo de adiestraraiento se 
divide en grupos de dos. Cada individuo entrevista a la otra 
persona en el par para aprender mas sobre ella. El 
entrevistador querra aprender el norabre, edad, lugar de 
naciraiento, historia familiar y otros datos de su pareja. 
(Estas preguntas estarian basadas en los que coraunraente se 
pregunta al conocer a una persona por priraera vez en esa 
cultura.) El entrevistador debe tarabien forraular una pregunta 
directa acerca^del adiestraraiento, tal corao "iQue espera usted 
sacar de todo esto? 11 . Se le puede pedir tarabien que forraule una 
pregunta huraonstica, corao "iCual es su coraida favorita?" o 
"iCual es la cosa raas graciosa que usted ha hecho?" . Despues de 
que el individuo ha sido entrevistado en el par, el grupo se 
junta de nuevo y cada persona presenta a su pareja. Esto ayuda 
a los individuos a relacionarse entre si y rorape algunas de las 
barreras entre el instructor y la persona que se esta 
adiestrando. El buen humor que surge de todo esto tarabien ayuda 
a relajar a los individuos. 




SEGUNDA SESION 
GENERALIDADES 



La priraera sesion breve presenta unas 
generalidades del prograraa de alfabetizacion, presenta los 
objetivos del ^prograraa de adiestraraiento de los raaestros y 
explica los raetodos que han de utilizarse. Al final de esta 
sesion, los individuos que se estan adiestrando deben saber lo 
que van a aprender durante el adiestraraiento y corao les va a 
ser presentado. 



TERCERA SESION 
DEMOSTRACION DE LA 
PRIMERA LECCION 



Los adiestradores de los raaestros presentan una 
deraostracion^de la primera leccion del prograraa de 
alfabetizacion. Despues de la deraostracion, el grupo se divide 
en varios grupos raas pequefios de tres o cuatro y se les pide 
que discutan lo que han observado y hagan una lista de 
cualquier pregunta que tengan. El grupo raas grande se reune de 
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nuevo para que se puedan forraular y contestar preguntas. Una 
persona de cada grupo se designa corao portavoz para forraular las 
preguntas y corapartir los coraentarios de su grupo. De esta forma 
los raaestros tienen la oportunidad de incluirse corao participes 
activos en el adiestraraiento y coraienzan a experiraentar lo que 
significa la ensefianza de la alf abetizacion . 



CUARTA SESION 
TEORIA DE ENSENANZA 
DE ADULTOS 



En esta sesion, los raaestros obtienen una 
mayor relacion con la teoria de ensefianza de adultos. Los 
raaestros regresan a sus grupos pequefios para describir corao el 
ensefiarle a los nifios, y su propia experiencia cuando eran nifios 
en la escuela, puede ser diferente del aprendizaje de adultos y 
su propio aprendizaje en este prograraa de adiestraraiento. 

El adiestrador de raaestros debe presentar esta tarea en 
forma que le perraita a los raaestros ver algunas de las 
diferencias inraediataraente . Por ejeraplo, podria referirse a 
algunas^de las preguntas y respuestas que se llevaron a cabo en 
la sesion anterior o puede pedirles a los raaestros que piensen 
sobre corao pueden ' aprender raientras estan trabajando. Podria 
proveer ejemplos de corao los ninos aprenden en un prograraa 
regular en la escuela y los adultos aprenden raientras estan 
llevando a cabo su trabajo o responsabilidades en el hogar. 

Despues de que los grupos pequefios han tenido tierapo de 
corapilar sus listas de las diferencias entre el aprendizaje de 
nifios y adultos, se reunen de nuevo corao un grupo grande e 
inforraan sobre lo que han hallado. El adiestrador de raaestros 
resume los^hallazgos, y entonces procede con una breve 
presentacion sobre la teoria del aprendizaje de adultos corao se 
cubrio en el primer capitulo de este manual. 



QUINTA SESION 
EXPLORACION DEL 
CURRICULO 



Los raaestros asisten a una presentacion sobre 
el curriculo corapleto que deben seguir. Despues de la 
presentacion, se dividen en grupos pequefios otra vez para 
estudiar la version escrita del curriculo y discutirla entre si. 
Una persona en cada grupo debe llevar una lista de preguntas y 
preocupaciones que surjan de las discusiones en grupos pequefios, 
CUando el grupo grande se reune de nuevo, el portavoz de cada 
grupo dirige las preguntas que surgieron en la discusion del 
adiestrador . 
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SEXTA SESION 
EXPLORACION DE 
LOS MATERIALES 



Los raateriales educacionales especfficos se 
presentan y discuten de la raisraa forma que el curriculo. Todos 
los raateriales deben ser deraostrados. Los raaestros deben tratar 
de jugar los juegos educativos que seran usados y deben 
practicar usando los otros raateriales entre s£. Esto puede ser 
llevado a cabo en los grupos pequeRos raas eficazraente que en el 
grupo grande. A esto le sigue una sesion de preguntas y 
respuestas con el grupo grande, perraitiendo la explicacion y 
discusion adecuada de los teraas o probleraas hallados en la 
experimentacion con los raateriales. 



SEPTIMA SESION 
METODOS DE INSTRUCTION 



Los raetodos de instruccion se presentan de la 
raisraa raanera que los raateriales, utilizando el raisrao enfoque 
sugerido en las sesiones quinta y sexta. 



OCTAVA SESION 
EVALUANDO EL PROGRESO 



El adiestrador de raaestrcs presenta un raetodo 
para ey* lar el progreso de los aprendices. Esto es seguido por 

Iscusiues en grupos pequeRos. Los raaestros pueden tarabien 
sugerir el forraato de la evaluacion para evaluar su propio 
progreso en el prograraa de adiestramiento. 



NOVENA SESION 
MOTIVACION PARA APRENDER 



Una parte iraportante del curriculo se dirigira a 
la raotivacion de los aprendices. El adiestrador hace una breve 
deraostracion de los raetodos de estiraular la motivacion y 
disrainuir los efectos de las fuerzas negativas en los 
aprendices. En los grupos pequenos otra vez, los practicantes 
desarrollan un plan para estiraular la raotivacion posiliva y 
disrainuir la raotivacion negativa. Despues de que los grupos 
pequefios han presentado sus inforraes, los raaestros podrian 
producir un resuraen escrito de todos los planes sugeridos para 
que cada maestro se los lleve al terrainar el adiestramiento. 



DECIMA SESION 
PLANIFICANDO LAS LECCIONES 



Se les pide a los raaestros que toraen lo que 
aprendieron y preparen planes de ensefianza para las priraeras 
cinco clases. Se les estiraula a afiadir la mayor cantidad 
posible de detalles al curriculo preparado. Despues que se han 
planificado las lecciones, cada maestro debe tener la 
oportunidad de practicar el ensefiar cada leccion. Si no hay 
estudiantes para ensefiar, los raaestros pueden asurair los roljs 
de aprendices. Despues de cada sesion de practica el maestro, 
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los "aprendices 11 y el adiestrador comentan la sesion y aconsejan 
al maestro. Despues de que todos los maestros han practicado, se 
les da algun tiempo para volver a escribir sus planes con la 
atencion individual del adiestrador. 



SESIONES DE CONTINUACION 



Los maestros se reunen con el adiestrador o 
entre si despues de la primera clase de alf abetizacion para 
revisar y aprender de sus planes de ensenanza y de su 
experiencia. Se reunen de nuevo despues de que las primeras cinco 
lecciones que prepararon en el adiestramiento han sido 
completadas. Entonces preparan planes para clases futuras. 

Este plan modelo puede ser ampliado o reducido dependiendo 
del diseno del curriculo y de los recursos y tiempo disponibles. 
Si no existe un curriculo, metodos y materiales, las sesiones 
tendran que incluir el tiempo para que los maestros los 
desarrollen y tiempo para practicarlos. Si hay mas tiempo 
disponible, se puede dedicar a la practica de la ensenanza y 
adiestramiento interino. Si es posible, los maestros deben 
reunirse regularraente despues de que han comenzado a ensenar para 
asi discutir sus problemas y logros y recibir mas adiestramiento. 



SEPTIMO PASO: Comienze 

Cualquiera que sea la cultura en la cual esta operando el 
programa de alf abetizacion, hay por lo general algun tipo de 
ceremonia asociada con el principio de los esfuerzos nuevos. Esto 
puede que ser en forma de discursos, ritos religiosos o una 
fiesta, el educador debe tratar de comenzar el proyecto con algun 
tipo de ceremonia. Esto hara a los aprendices sentir que el 
esfuerzo es importante, y enfocara la atencion de la comunidad en 
el esfuerzo. A menudo, esto ayuda a aumentar el apoyo de la 
comunidad asi como la motivacion de los aprendices. 



CAPITULO CINCO 
CURRICULO 



El proceso de desarrollo de curriculo, es decir, el 
proceso de transferir los objetivos educacionales al contenido 
del curso y estrategias educativas, es un elemento central en 
cualquier programa educative El curriculo presenta lo que sera 
nprendido y como ha de aprenderse, detallando la secuencia del 
contenido del curso que se va a presentar y los metodos que se 
utilizaran. Los planes de enseHanza, los planes detallados para 
cada sesion de instruccion, son redactados posteriormente 
basados en el diseno del curriculo. 

Han sido realizados muchos trabajos en el desarrollo de 
curriculos para la alfabetizacion por la organizacion Laubach 
Literacy International, UNESCO, gobiernos nacionales y otros 
grupos. Un educador debe primero considerar la viabilidad del 
uso o adaptacion del curriculo existente antes de emprender el 
desarrollo de un curriculo complete Si el educador esta 
considerando un proyecto de "alfabetizacion especif ica" , que 
enseRa solamente un grupo de habilidades limitadas, 
identif icadas durante una evaluacion de necesidades, puede que 
tenga cjue diseHar un curriculo especifico para sus necesidades. 
Aun asi, los curriculos existentes pueden proveer recursos 
valiosos para un proyecto de alfabetizacion especifica ya que 
muchos componentes genericos pueden utilizarse en una variedad 
de curriculos. 

El diseHo de curriculo para cualquier tipo de proyecto 
envuelve un proceso de cinco pasos: establecer metas, 
establecer objetivos para alcanzar dichas metas, situar 
actividades educativas que apoyan los objetivos en secuencia, 
identificar los recursos y escribir los planes de ensefianza. 
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PRIMER PASO: Metas 

Una meta describe lo 
que un curriculo espera 
lograr en forma general. 
En programas educaciona- 
les, el primer paso en el 
proceso de decisiones 
educativas es el de 
determinar que metas son 
apropiadas basado en la 
evaluacion de necesidades 
y otros elementos de la 
planif icacion del 
programa. 



En un 
ref le jaran 
comunmente 
los aprendi 
en la lectu 
menudo . En 
ser la habi 
el de poder 




programa de alf abetizacion nacional extenso, las metas 
los objetivos de desarrollo del gobierno. La meta mas 
expresada para los programas nacionales es la de que 
ces adquieran una destreza a nivel de escuela primaria 
ra y escritura; la matematica simple es incluida a 
otro tipo de programa de alf abetizacion general puede 
lidad de leer^y escribir cartas simples a familiares o 
leer el periodico publicado para nuevos alfabetas. 



Otros programas tienen metas mas especificas y limitadas. En 
Ecuador, un proyecto de la educacion no formal de la Universidad 
de Massachusets y USAID les ensefio unicamente- la lectura a un 
grupo de aprendices. El personal del proyecto encontro aue las 
habilidades motoras de la escritura presentaban un obstaculo que 
causo que los aprendices abandonaran las clases. Cuando la 
lectura fue la unica materia ensefiada^ las tasas de agotamiento 
fueron menores. El mismo proyecto tenia clases separadas que solo 
ensefiaban habilidades numerica, y otras que solo ensefiaban 
matematicas de mercadeo. Ambas le dieron al aprendiz una ventaja 
en el mercado. (El capitulo siete presenta ejemplos de materiales 
del programa del Ecuador.) 
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En el estudio del 
caso de Sepegal descrito 
en el cap£tulo 10, la meta 
era la de que los 
participantes pudiesen 
leer la informacion en las 
bolsas de f ertilizantes. 
En programas^de 
alf abetizacion especificos 
como este, las metas son 
muy limitadas. En "Making 
Literacy Work ", Anzalone y 
McLaughlin describen otras 
metas de alf abetizacion 
espeoificas basadas en los 
requisitos de un nuraero de 
ocupaciones en Gambia. Un 
analisis de estos 
requisitos de trabajo fue 
parte importante la 
evaluacion de necesidades 
en el cual se baso el 
curriculo. Por ejemplo, 
los autores encontraron 
que: 

a) un sastre debe 
poder leer una cinta de 
medir, escribir las 
medidas en un papel y 
calcular las cantidades de 
tela requeridas para 
varias piezas basandose en 
un grupo de dimensiones o 
medidas; 




b) un reparador de radios debe poder leer los numeros y 
las letras para identificar los componentes electricos, leer 
los numeros en un voltimetro y leer y escribir los nombres y 
numeros de las piezas de repuesto; 

c) un mecanico que trabaja por su cuenta debe poder leer y 
escribir los nombres y numeros de las piezas de repuesto o los 
numeros de modelo de vehiculos y leer 10s numeros en los 
instrumentos de medicion; 

d) un carpintero debe poder leer una cinta de medir, 
calcular la cantidad de pies de tabla de madera requerida para 
un trabajo en particular y leer una cianocopia y un diagrama de 
corte transversal. 



Estos requisitos fueron redactados en declaraciones de 
metas para el disefio del curriculo > 
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La clave para escribir los objetivos de curriculo es 
recordar que la declaracim debe reflejar una accion observable. 
La accion descrita debe ser una que el aprendiz podra lograr al 
final del prograraa. El lenguage usado para describir la accion 
debe ser especifico y la accion debe poderse evaluar o raedir. 

Por ejeraplo, una raeta del proyecto podria escribirse de la 
siguiente raanera: "Los aprendices podran leer y escribir una 
carta sencilla a los familiares explicando los recuentos mas 
importantes del raes pasado". La accion requerida esta descrita de 
formas especificas y es mensurable. En esta declaracion, el 
aprendiz y el adiestrador tienen una idea clara de lo que debe 
acontecer para que el prograraa sea deterrainado corao exitoso. 



SEGUND O PASO; O bje tivos 

Los objetivos describen lo que se tiene que hacer para 
lograr cada una de las metas del curriculo. Los objetivos, al 
igual que la metas, estan escritos en terminos de acciones o 
coroportamientos especificos observables. Estos objetivos son 
operacionales, con limitaciones de tierapo y aptos para 
cuantif icacion. 

Los objetivos definen el aprendizaje que debe acontecer en 
cada una de estas tres areas — destreza, conocimiento y actitudes. 
(En algunas literaturas educativas, estas tres areas de 
aprendizaje se llaman el dominio psicomotor, el dominio 
cognocitivo y el dominio afectivo. En un programa de 
alfabetizacion efectiyo, los objetivos satisfacen las necesidades 
de cada una de estas areas. El aprendiz debe demostrar destreza 
en la escritura y la. pronunciacion de palabras (el dominio 
psicomotor). El aprendiz debe aderaas conocer a fondo ciertos 
conceptos para demostrar un conocimiento de lectura, 
reconocimiento de palabras, vocabulario y estructura de oraciones 
(el dominio cognocitivo). Sin embargo, no podra lograrse ningun 
progress en estas areas a menos, de que las actitudes tambien sean 
consideradas^(el dominio afectivo). El aprendiz debe demostrar 
una motivacion positiva hacia el aprendizaje, un entendimiento 
del valor de la alfabetizacion en su vida y debe sentirse comodo 
en su rol de aprendiz adulto. 




Por lo general, la alf abetizacion se adquiere con la practica y 
es facil de evaluar. La adquisicion de conocimiento se cataloga 
en el grado raediano de dificultad en lo que a la ensefianza y la 
raedicion se refiere. Los objetivos que estan relacionados con 
el carabio y el desarrollo de las actitudes son los mas 
dificiles de planificar y raedir. Sin embargo, estos objetivos 
son a raenudo la parte mas iraportante de un prograraa educative 

Para poder describir los objetivos, cada raeta debe 
dividirse en partes que reflejen todas las habilidades, 
conociraientos y actitudes que una persona debera tener para 
lograr la raeta. Cada una de esas partes se expresa en lenguaje 
claro y active Cada declaracion de los objetivos debe 
describir un coraportaraiento que puede ser logrado solaraente por 
la persona que ha adquirido esa destreza, concoiraiento o 
actitud en particular. 

Por ejeraplo, un objetivo no debe estar escrito de la 
siguiente raanera: "El aprendiz sabra todas las letras del 
alfabeto". Debe escribirse asi: "El aprendiz podra escribir 
cada letra del alfabeto despues de pronunciarlas. 11 La segunda 
declaracion describe un coraportaraiento que puede ser observado 
f acilraente . 

Para corapletar el^proceso de definir los objetivos, se 
debe afiadir una raedicion del nivel de proficiencia que debe ser 
logrado y el liraite de tierapo que hay para lograrlo. Si el 
aprendiz debe lograr el 100 por ciento de los objetivos, ese 
sera el nivel de proficiencia necesario; sin embargo, por lo 
general una raeta un poco mas baja es aceptable. El disenador de 
curriculo puede decidir que obteniendo un 75 por ciento en un 
exaraen del contenido incluido en los objetivos es una raeta 
satisf actoria . 

El curriculo debe tarabien presentar un periodo razonable 
de tierapo para lograr cada objetivo. Este periodo de tierapo es 
iraportante aun cuando cada aprendiz progrese a un paso 
diferente^ ya que asegura que el grupo sigue acercandose a la 
realizacion de las raetas proyectadas. El tierapo requerido para 
alcanzar cada objetivo varia dependiendo de las habilidades de 
los aprendices, del instructor, el material que se va a 
aprender y la duracion proyectada del prograraa. 

Los siguientes ejeraplos de objetivos para un prograraa de 
alf abetizacion general proveen una deraostracion mas a fondo de 
corao se pueden escribir los objetivos. 



Ejeraplo 

Habilidades . Estos objetivos describen las acciones fisicas 
cue derauestran el dorainio de las habilidades en cuestion. Estos 
son los objetivos mas faciles de escribir, ya que las acciones 
que describen pueden ser observadas y raedidas con facilidad. 
Por ejeraplo: 
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a) El aprendiz podra escribir todas las letras del alfabeto, en 
forma raayuscula y rainuscula; 

b) El aprendiz podra escribir palabras usando las letras del 
alfabeto ; 

c) El aprendiz podra escribir su norabre; 

d) El aprendiz podra escribir todos los nuraeros; 

e) El aprendiz podra pronunciar cada letra del alfabeto. 

Conociraiento . Estos objetivos describen coraportaraientos que 
sugieren que un aprendiz esta f arailiarizado con ciertos conceptos 
y puede recorder v usar ese conociraiento . El diseRador del 
cumculo debe buscar coraportaraientos que puedan ser exhibidos 
solaraente por una persona que haya adquirid * ese conociraiento. 
Por ejeraplo: 

a) El aprendiz podra decir el norabre de cada letra cuando la 
vea irapresa y en cursiva, en raayuscula y en rainuscula; 

b) El aprendiz podra norabrar cada nuraero cuando lo ve 
irapreso y en cursiva; 

c) El aprendiz podra prnducir el sonido de cada letra por 
separado y en corabinacion con otras letras; 

d) El aprendiz podra decir si la letra es una vocal o una 
consonante; 

e) El aprendiz podra corabinar vocales y consonantes para 
forraar silabas; 

f) El aprendiz podra corabinar letras para hacer palabras; 

g) Al recibir una lista de 250 palabras coraunes en su 
lengua, el aprendiz podra decir cada palabra y definir la misraa; 

h) Al recibir una lista de 2,000 palabras coraunes en su 
lengua, el aprendiz podra decir cada palabra y definir 1\ raisraa; 

i) El aprendiz podra leer oraciones sencillas usando una 
lista de 250 palabras coraunes y podra explicar en sus propias 
palabras lo que dichas oraciones quieren decir; 

j) El aprendiz podra leer oraciones sencillas usando una 
lista de 2,000 palabras coraunes y podra explicar en sus propias 
palabras lo que las oraciones quieren decir; 

k) Al recibir un tenia, el aprendiz podra escribir diez 
oraciones sobre el raisrao. 



ERLC 
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Actitudes . ^Estos objetivos describen comportaraientos que 
sugieren que actitudes han sido adquiridas por el aprendiz. Es 
diffcil escri'bir objetivos para las actitudes puesto que no hay 
una forma de saber como se siente la gente. El disefiador del 
curriculo debe buscar coraportamientos aceptables que una 
persona con una actitud deseada podra exhibir. Para un curso 
general de alf abetizacion , estas podrian ser: 

a) El aprendiz podra explicar como su alf abetizacion 
beneficiara a su nacion, su coraunidad y su farailia. 

^b) El aprendiz podra discutir varias raaneras en las que 
podra usar su alf abetizacion para beneficiarse a si raisrao, a su 
familia y a su comunidad. 

c) El aprendiz podra describir los sentiraientos negativo3 
que tiene como aprendiz adulto, por que se siente de esa manera 
y que esta haciendo para contrarrestar estos sentimientos. 

El valor de estos objetivos es que identifican los topicos 
que deben ser discutidos para lograr las metas del curriculo. 
El educador debe desarrollar actividades, metodos y materiales 
de aprendizaje para cada uno de estos objetivos, Los objetivos 
y las actividades de aprendizaje para apoyar las metas deben 
ponerse en una secuencia logica para obtener un programa de 
ensenanza coherente. 

TERCER PASO: La sec uencia de las actividades del aprendiz aje 

Se puede diseFiar una secuencia de las actividades de 
aprendizaje de una lista de objetivos para formar un programa 
coherente. Cada objetivo puede tener varias actividades que 
deben completarse antes de que se logre el objetivo. Estas 
actividades puestas en una secuencia logica proveeran la base 
de los planes especificos que se van a desarrollar 
posteriormente . La secuencia debe segulr una progresion logica 
de presentar material nuevo que enriquezca lo que se ha 
aprendido anteriormente y que permita la practica del material 
ya presentado. La secuencia debe empezar con contenido ya 
conocido por los aprendices y proceder con material relacionado 
desconocido. La secuencia debe ir de lo simple a lo complejo, 
de lo concreto a lo abstracto. 

^Por ejemplo, una secuencia de actividades del aprendizaje 
podria progresar desde el reconocimiento de objetos hasta el 
reconocimiento de palabras que representan dichos objetos 
continuando hasta oraciones sencillas escritas con esas 
palabras. Otra secuencia puede guiar a los aprendices desde una 
asociacipn de un numero de objetos variables con numeros 
escritos, al uso de numeros para hacer calculos simples. 

Sin embargo, puede que una secuencia propia de las 
actividades del aprendizaje no siempre sea tan obvia. Por 
ejemplo, el reconocimiento de las letras puede parecer sencillo 
comparado con el reconocimiento de una palabra, pero muchos 
programas han encontrado que la presentacion de palabras 
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completas antes de que la presentacion de las letras funciona 
mejor. En este caso,^la palabra que representa un objeto en 
realidad puede ser mas simple y mas concreta que todo el sistema 
de letras que representan los sonidos del lenguaje. 



CUARTO PASO: Recursos 



Ademas de la totalidad 
de los curriculos, pueden 
haber libros, revistas, 
materiales de practica del 
estudiante o juegos 
provenientes de otras 
fuentes que el educador 
puede modificar para 
poderlos usar en su 
programa. La disponibilidad 
de estos recursos puede 
estimular al educador a 
modificar su curriculo de 
tal manera que le permita 
aprovecharse de materiales 
existentes. 

Un educador debe icientificar todos los recursos exteriores 
que se necesitaran durante el curso y debe asegurarse de que 
todo.s los maestros podran utilizarlos en algun momento. Esta 
lista de materiales debe ser preparada por escrito e incluida 
como parte de cada secuencia. Las tablas, el equipo y los 
materiales demostrativos constituyen ejemplos de cosas 
necesarias. 

El educador tambien debe considerar los recursos de 
ensefianza que estan a su disposicion para el programa. El 
curriculo debe estar disefiado con los maestros o f acilitadores en 
mente. Si el educador quiere afladirle contenido funcional al 
programa, pero no cuenta con el personal para ensefiarlo, puede 
que tenga que abandonar esa idea por algun tiempo. Si el programa 
tiene un grupo de maestros dedicados, sera posible tener 
elementos curriculares innovadores y complejos. Si los maestros 
son voluntarios que tienen tiempo o experiencia limitada, los 
elementos del curriculo deben ser sencillos para que el 
adiestramiento de maestros se lleve a cabo en forma rapida y 
sencilla. 




QUINTO PASO: Planes de ensefianza 

Cuando se haya decidido cual ha de ser la secuencia de las 
actividades de aprendizaje, el educador tiene que considerar 
cuales metodos y materiales ha de usaL para apoyar cada 
actividad. Estas estan descritas, con el contenido que se va a 
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ensefiar, en un grupo de planes de ensefianza que dividen las 
actividades de aprendizaje en periodos regulares de tierapo. Si 
los aprendices se han coraproraetido a pasar periodos de dos 
horas por seraana en la alf abetizacion , los planes de ensefianza 
deben ser disefiados para ajustarse a esos periodos de dos 
horas. 

El proximo paso es el de escribir un plan de ensefianza 
para cada periodo de clase en el curso. En el plan, el maestro 
delinea el contenido (actividades de aprendizaje), y los 
raetodos y materiales que han de usarse. Para cada dia, el 
maestro toma notas de corao presentar el contenido y conducir la 
sesion de clases. Corao ya raencionaraos, un objetivo simple, corao 
el aprender a reconocer las letras, puede incluir varias 
actividades de aprendizaje que tienen que corapletarse antes de 
que se logre el objetivo. Estas actividades pcdrian llevarse a 
cabo en las priraeras sesiones de clase y ser escritas en varios 
planes de ensefianza. 

Hay varias guia3 sencillas que el educador puede seguir 
para hacer un plan de ensefianza para una sesion de clase en 
particular. Debe haber tierapo al principio de la sesion para 
que el maestro le explique a los aprendices lo que han de 
aprender ese dia. Esto ayudara a los aprendices a prepararse 
para el aprendizaje. Cada clase debe tener por lo raenos un 
segraento de tierapo para repasar el material recien aprendido, 
especialraente en la ultima sesion o en las sesiones mas 
recientes. ^El material nuevo se debe liraitar a lo que se puede 
aprender f acilraente ^en la raitad del tierapo que se le ha 
designado a la sesion de clase. Debe haber tierapo para que el 
nuevo material sea integrado con lo que se ha aprendido 
anteriorraente . Al final de la sesion, deben perraitirse algunos 
rainutos para que los aprendices forraulen preguntas sobre el 
material discutido ese dia o sobre cualquier otro material. 

A continuacion raencionaraos un ejemplo de un plan de 
ensefianza simple : 
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ACTIVIDADES TIEMPO MATERIALES 



DSSCRIPCION 



(1) Apertura 5 rainutos 



Diagramas 
"T" y "M" 



Saludos y uso de 
diagraraas para ex- 
plicar las activi- 
dades del d£a 



(2) Repaso 



10 rainutos Diagraraa "T" 



Repasar lo que se 
aprendio la seraana 
pasada — las 
s£labas ta, te, ti, 
to,tu. Sefialar los 
eleraentos en el 
diagraraa y pedirle 
al aprendiz que 
identifique algunos 
Preguntar si al- 
guien puede forraar 
una palabra con 
estas s£labas. 



(3) Material 30 rainutos 
Nuevo 



Diagraraa "M" 



Presentar material 
nuevo para la 
seraana las s£labas 
ma, me, mi, rao, rau. 
Para cada s£laba 
pronuncie el sonido 
al sefSalarlo en la 
tabla. Pedirle a la 
clase que lo repita 
y cada estudiante 
lo producira solo, 
Guiar la discu- 
sion del teraa 
presentado en el 
diagraraa "M" y 
explicar las 
silabas. 



i 1 *) Practica 10 rainutos 



Bloques 
silabicos 



Usar bloques para 
practicar todas las 
silabas aprendidas 
hasta ahora.Dividir 
el grupo en dos e- 
quipos y pedirles 
que usen bloques 
para forraar cuantas 
palabras puedan en 
10 rainutos, 



(5) Ciorre 5 rainutos 



Ninguno 



Contestar preguntas 
y terrainar 
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El maestro debe estudiar el plan antes de coraenzar la 
clase^ as£ cprao asegurarse de que los raateriales necesarios 
estaran disponibles, y decidir sobre cuales raetodos usar para 
cada actividad. La indicacion de tierapo es para propositos de 
planificacion solaraente. Si una de las actividades esta 
procediendo bien, se le debe dar mas tierapo. Si una no esta 
funcionando o si los aprendices ya dorainan ese material, la 
actividad debe ocupar raenos tierapo. 

El maestro puede decidir tener una sesion solaraente para 
repasos de vez en cuando. Si urta parte del material nuevo es 
muy dif£cil, el maestro puede decidir tener una sesion 
solaraente sobre ese material. Pero, corao regla general, las 
sesiones deben tener actividades variadas. 



PRIMER EJEMPLO DE C URRI CULO : 




Este ejemplo de curr£culo es de un proyecto de 
alf abetizacion general. El educador ha conducido una evaluacion 
de necesidades y hallado que algunas raujeres analfabetas 
quieren aprender a leer y escribir cartas. Ellas viven en un 
pueblo alejado del de sus familiares ? y les gustar£a .tener 
alguna forma de coraunicacion. Las cartas pueaen ser enviadas a 
traves del slsteraa postal o raediante contactos en el raercado 
local que viajen a" sus pueblos. 

Meta: El aprendiz podra leer y escribir una carta sencilla que 
explique todos los eventos del raes pasado. 

Objetivo 1 : El aprendiz podra rairar cualquier palabra de la 
siguiente lista de 18 terrainos y asociarla con la figura que la 
palabra representa. (Incluyase lista de 18 palabras) . 

Materiales: Dieciocho (18) diagraraas, cada uno con una 
palabra y un dibujo de lo que la palabra representa. Estas 18 
palabras coritienen todas las letras y sonidos del lenguaje. Las 
palabras son conocidas por todos los aprendices. Para este 
ejeraplo, el primer diagrama demostraria un grupo de nifios con 
la palabra "lufios" escrita debajo. 

Actividades: Los aprendices se sientan en un circulo con 
el maestro corao parte del misrao. El maestro presenta un dibujo 
con^la palabra y les pregunta a los aprendices sobre lo que 
esta representado all£. El maestro dirige una discusion sobre 
lo que la palabra significa en sus vidas y corao se sienten 
sobre el concepto u objeto alii representado. Al final de la 
discusion, el maestro le pide a algunos de los estudiantes que 
resuraan lo que se ha dicho, y procede a explicar la palabra, 
sus s£labas y letras. En este ejeraplo, las raujeres hablarian de 
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las alegnas y probleraas de tener niRos^ cuantos son deraasiados 
nifSos y cuantos son rauy pocos y otros topicos que se relacionan 
con sus experiencias con los nifios. El maestro entonces 
presentaria la palabra: 

en silabas; 

ni fios 
en grupos de sonido; 

n i fio s 

y en letras; 

n i fi o s 



Objetivo 2: El aprendiz podra pronunciar el sonido de cada letra 
y conocera el norabre de cada una. 

Materiales: Dieciocho (18) diagraraas con dibujos y retratos 
y un cartelon del alfabeto que incluya los dibujos de objetos que 
coraienzen con la letra e incluya el norabre escrito del objeto. 

Actividades: Despues de la discusion del significado del 
diagraraa, el maestro raostrara corao la palabra se forma con letras 
y explicara corao se llaraa cada letra y su sonido. Entonces el 
maestro usara el cartelon para reforzar esa inforraacion. 



Objet ivo 3: El aprendiz podra escribir cada letra del alfabeto. 

Materiales: Papel, lapices, pizarra y tiza. 

Actividades: El maestro usara la pizarra para deraostrar 
corao se hace cada letra. Entonces los aprendices practicaran con 
papel y lapices. 



Objetivo 4 : El aprendiz podra juntar las letras para forraar 
palabras. 



Materiales: Papel, lapices, pizarra, tiza y un grupo de 
bloques de letras. 

Actividades: El maestro escribira una palabra en la pizarra 
y les pedira a los aprendices que usen los bloques con letras 
para forraar esa raisraa palabra. Entonces, el aprendiz dira el 
norabre de cada letra y producira la palabra. Todos los aprendices 
escribiran la palabra en un papel. Despues de gue los aprendices 
esten realizando una buena labor, el maestro solo dira la palabra 
en vez de escribirla. Al principio, todos los aprendices pueden 
trabajar corao un equipo, pero despues de un poco de practica, 
cada uno debe trabajar por su cuenta. 
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Objetivo 5: El aprendiz podra leer, escribir y entender el 
significado de la siguiente lista de 1250 palabras. (Una lista 
de palabras se incluiria aqui). 

Materiales: Papel, lapices, pizarra, tiza y un grupo de 
tloques de letras. 

Actividades: El maestro usaria las raisraas actividades del 
Objetivo 4. 



Objetivo 6 : El aprendiz podra leer, escribir y entender una 
carta de 200 palabras para sus farailiares, usando oraciones 
sencillas que expliquen los eventos principales en su vida 
durante el pasado raes. 

Materiales: Papel, lapices, pizarra, tiza y un grupo de 
bloques con palabras. 

Actividades: El maestro escribe una oracion en la pizarra 
y le pide a la clase que use sus bloques de palabras para 
formar la raisraa oracion. Cada aprendiz hace esto por su cuenta. 
Luego, los aprendices producen una oracion oralraente y la 
forman con los bloques de palabras. Cada vez que se forme una 
oracion, los aprendices la escriben en el papel. Todas las 
oraciones deben ser sobre algo que quieran decir en la carta. 
Entonces se repite el raisrao procediraiento pero sin utilizar los 
bloques de palabras. Esta vez los aprendices escriben las 
oraciones solaraente en el papel. Cuando todas las oraciones han 
sido escritas, el maestro ayuda a los aprendices a ver corao 
pueden agruparlas para formar la carta. 



SEGUNDO EJEMPLO DE CURRICULO: 



Este es un ejeraplo de un proyecto de alfabetizacion 
especifico con una raeta liraitada y particular. El educador ha 
conducido una evaluacion de necesidades con los raierabros de la 
cooperativa agricola rural. Muchos de los raierabros de la 
cooperativa son analfabetas, y los registros de la cooperativa 
se raantienen por escrito por un secretario alfabeta electo. Los 
aprendices estan interesados unicaraente en las habilidades 
necesarias para leer los libros mayores de la cooperativa para 
poder entender la tasa de productos que han puesto en la 
cooperativa, el ingreso que la cooperativa ha ganado de la 
venta del producto, los gastos de la cooperativa y la ganancia 
resultante para cada raierabro. Los aprendices solo aprenderan a 
leer el libro mayor, ^no a escribir en el raisrao. La raateraatica 
necesaria para los coraputos no se ensefia ya que los aprendices 
saben hacer los calculos oralraente. 

Meta : Los aprendices podran leer el registro de transacciones 
para que cada raierabro este seguro de que existe una prueba de 
su parte en la cooperativa. 
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Objetivo 1 ; Los aprendices podran reconocer todas las palabras 
que explican cada linea o colurana del libro mayor. Las palabras 
son: (Aqui se incluiria una lista de las palabras usadas en el 
libro mayor — credito, debito, venta de productos, cargo de 
alraacenaraiento , cargos de transporte.) 

Materiales: Una oopia del libro mayor y un diagraraa con 
todas las palabras escritas junto al dibujo de la accion u objeto 
que representan . 

Actividades: El maestro utiliza arabos materiales para 
ensefiar el significado de cada palabra y raostrar donde esta 
localizada en el libro mayor. El maestro organiza un juego donde 
cada aprendiz debe rairar la palabra en el diagraraa y hallarla en 
el libro mayor y explicar su significado. Estas actividades se 
llevan a cabo durante un periodo especifico de la clase, pero los 
materiales estaran disponibles para que los aprendices puedan 
practicar con ellos en grupos o solos cuando tengan tierapo libre. 



Objetivo 2 : Los aprendices podran reconocer y decir el norabre de 
cada miembro de la cooperativa cuando vean el norabre escrito en 
el libro mayor. (Aqui se incluiria una lista de los norabres) . 

Materiales: Una copia del libro mayor y un diagraraa con 
todos los norabres y fotos pequefSas de cada individuo junto al 
norabre . 

Actividades: Igual que en el Objetivo 1. 



Objetivo n : Los aprendices podran reconocer todos los nuraeros 
usados para corapletar el libro mayor. 

Materiales: Tarj3tas con un digito escrito en oada una. 

Actividades: El maestro hace uso de la raeraoria para ayudar 
a los aprendices a aprender corao reconocer cada digito, Despues 
les explica corao se juntan para forraar nuraeros mas grandes y 
utiliza las tarjetas en un juego para ayudar a los aprendices a 
auraentar su habilidad para leer los nuraeros. 

Desarrollando un curriculo 

Estos curriculos son solo dos ejeraplos. El trabajo de 
ayudar al grupo de aprendices analfabetas a lograr todos los 
objetivos en cada uno es enorrae. El educador puede utilizar estos 
ejeraplos para crear un curriculo para su prograraa, siguiendo los 
pasos descritos en este capitulo: 

a) Prepare un grupo de rcustas y objetivos; 

b) Observe todos los recursos disponibles y decida que 
materiales seran nas utiles para lograr los objetivos. 




c) DisefSe un grupo de actividades de aprendizaje para 
alcanzar los objetivos y colocarlos en una secuencia logica 
para el aprendizaje. 

d) DisefSe planes de ensefSanza para cada periodo de clase 
siguiendo la secuencia de aprendizaje. 

A medida que coraienza la clase de alfabetisacion, el 
educador encontrara cosas que funcionan bien y otras que no 
funcionan. El educador debe estar dispuesto a modificar el 
curriculo a medida que aprende de su propia experiencia. 
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CAPITULO SEIS 

I MPLEM ENTANDO Y EVALUANDO LA SNSEflANZA 

Algunos prograraas de alf abetizacion dependen de los 
raetodos tradicionales de instruccion utilizados en los sisteraas 
escolares forraales. Sin embargo, como heraos raencionado, los 
raetodos que estan disenados para la ensenanza de los nifios no 
son necesariaraente los mas apropiados para utilizarse con los 
adultos. 

En los prograraas de alfabetizacion de adultos, los raetodos 
raas efectivos para ensenar y evaluar el progreso del aprendiz 
son los que tienen un enfoque centrado en el raisrao. El proyecto 
tiene que coraenzar con un diagnostico de las habilidades y 
debilidades de cada aprendiz y debe preparar priraero a los 
aprendices para coraenzar el aprendizaje. El proyecto debe 
utilizar una variedad de tecnicas de ensefianza para proraover el 
aprendizaje auto-dirigido y la autoevaluacion de los 
participantes. 



Diagn ostico 

Para que un prograraa sea efecMvo, tiene que toraar en 
cuenta los factores fisiologicos y psicologicos que afectan la 
habilidad de aprendizaje de cada aprendiz y debe basar la 
ensefianza en el liivel. de habilidades de cada aprendiz. Ya que 
el nivel de habilidaaes y al^un irapediraento que afecte al 
aprendiz puede ser evidente unicaraente bajo observacion, este 
diagnostico debe continuar a raedida que el prograraa vaya 
progresando. La discusion que raencionaraos a continuacion , 
toraada del libro "Basic Factors in Learning to Read and Write" 
de Coolie Verner, exaraina algunos de ? o<s factores que irapiden y 
afectan el proceso de aprendizaje de los adultos. 



| Factores Fisiol6gicos~| 
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Los factores fisiologicos incluyen 
la vista, la audicion y la destreza 
manual. Para la alfabetizacion, una 
raedida de agudeza visual es esencial. 
Los estudios sobre el proceso de 
enve jeciraiento y el aprendizaje de los 
adultos han raostrado que a raedida que 
los adultos envejecen, disrainuye su 
habilidad para percibir los detalles. 

Los adultos pueden necesitar mas luz y letras mas grandes para 
poder siraplificar su aprendizaje. Tambien puede que tengan la 
vista tan deteriorada que no puedan aprender a leer sin usar 
espejuelos. Los espejuelos pueden ser dificil de obtener, o 
pueden ser demasiado caros. En esta situacion no se puede tiacer 
mucho para ayudar al aprendiz. El maestro debe evaluar la agudez.a 
visual de sus aprendices antes de ponerles en una situacion donde 
puedan fracasar. . 

La audicion es un problema raenor, pero si esta demasiado 
deteriorada presenta un impedimento para el aprendizaje en la 
alfabetizacion. Los adultos con impediraentos de audicion aprenden 
comportamientos compensaciores los cuales dificultan la labor del 
maestro para juzgar su habilidad para entender el lenguaje oral. 
Sin embargo, el maestro debe asegurarse de que cuando habla los 
aprendices entienden lo que se esta diciendo. 

Ya que muchos adultos analfabetas pueden haber estado 
trabajando solamente en labores manuales que requieran el uso de 
musculos mayores , pueden encontrar muy dificil el ejecutar los 
mo^imientos manuales controlados y delicados necesarios para la 
escritura. La ensefianza de la escritura comienza con letras de 
tanu-^o mas grande de lo normal para tratar con esta dificultad. 



Factores Psicologicos 



Los factores psicologicos que 
de un aprendiz son la atencion, la 
medida que los adultos maduran, de 
protegen de muchos de los estimulo 
defensas pueden convertirse en bar 
adulto analfabeta puede hallar dif 
sostenido asi como el diferenciar 
estimulos del aprendizaje. El maes 
aprendices a que se encargen de su 
provision de un ambiente libre de 
debe proveer estimulos que motiven 
medida que progresa el aprendizaje 
este problema y debe modificar tan 
estimulos de aprendizaje para que 
los aprendices. 



pueden reducir el rendimiento 

abstraccion y la motivacion. A 
sarrollan defensas que les 
s en su medio-ambiente . Estas 
reras contra el aprendizaje. El 
icil el mantener un aprendizaje 
los elementos cruciales de los 
tro debe ayudar a los 

aprendizaje por medio de la 
distracciones. Al mismo tiempo, 

a los aprendices a aprender. A 
, el maestro debe inspeccionar 
to el ambiente como los 
satisfagan las necesidades de 



Los adultos analfabetas viven en el "mundo real" y pocas 
veces tienen que expresarse o percibir la realidad utilizando 
simbolos abstractos. El lenguaje escrito incluye simbolos 
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abstractos ~ letras y palabras que reDresentan la realidad. 
Por lo tanto, puede que estos s£mbolos no tengan significado 
inmediato para los aprendices adultos. El maestro debe 
diagonsticar la habilidad de sus aprendices oara entender la 
relacion entre los s£mbolos visuales y la realidad. El maestro 
debe preparar sus lecciones basadas en las habilidades 
abstractas que ya dominan los aprendices. Por ejemplo, algunos 
aprendices pueden estar muy f arailiarizados con las 
representaciones visuales que se encuentran en los dibujos y 
fotograf£as. La alf abetizacion puede basarse en este caso en 
eguiparar las^letras y las palabras con los retratos. Este 
metodo no seria tan efectivo con los aprendices que no han 
tenido suficiente experiencia utilizando retratos que 
representee^ realidad. (Vease el Capftulo Siete para una 
discusion mas corapleta sobre la alfabetizacion visual.) 




El maestro no debe suponer que todos los aprendices 
estaran igualmente motivados para alf abetizarse o que los que 
estan motivados desde un principio han de permanecer as£. El 
adulto analfabeta no necesita estar motivado para aprender para 
poder cumplir con lo que la.sociedad esper.a de el. Al 
contrario, el adulto aprende para poder satisfacer expectativas 
internas o inmediatas o de beneficio a largo alcanze. El 
maestro debe tratar de conocer las motivaciones de sus 
aprendices para as£ reforzar esos factores mediante el proceso 
de aprendizaje utilizando la discusion y ei dialogo. 



Las habilidades propias de la alfabetizacion 



Casi todos los analfabetas tienen algun grado de 
alfabetizacion. El maestro debe esforzarse para identificar 
todas- las ^habilidades previas al programa de aprendizaje. (La 
mformacion sobre el nivel de destreza del aprendiz debe surgir 
de la evaluacion de necesidades que se llevo a cabo 
anteriormente.) Los aprendices deben tener la oportunidad de 
demostrar sus habilidades. Estas habilidades demostradas deben 
proveer el nivel de destreza sobre el cual se basen las 
actividades de aprendizaje . La informacion debe ser obtenida 
durante la evaluacion de necesidades descrita en el Capftulo 
Cuatro. 
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Ejercicios previos a la leotura 



El preparar a los aprendices para 
•importante en el proceso del aprenaiza 
inicio trabajos sobre ejercicios previ 
analfabetas en el .Institute* Veraniego 
Institute of Linguistics) , piensa que 
porque no estan preparados para coraenz 
mayor parte de los programas de alfabe 
ejercicios previos a la lectura^como p 
sus actividades de alf abetizacion. 



la lectura es un paso rauy 
je. Sarah Gudchinsky, quien 
os a la lectura para 
de Linguistica (Summer 
muchos aprendices fracasan 
ar a leer. Ella dice que la 
tizacion no incluyen 
arte de la planif icacion de 



En su libro "Introduction to Literacy :Pre~Reading" , 
Gudchinsky resumio sus hallazgos sobre las habilidades previas a 
la lectura bajo las categorias del conjunto psicologico, 
habilidades orales, habilidades visuales, habilidades manuales y 
"lectura" de dibujos. 



j Conjunto psicologico 



El conjunto psicologico indica si el aprendiz sabe lo que 
esta leyendo y escribiendo . En el medio-ambiente del aprendiz, 
este quizas nunca ha visto a nadie leer o escribir, o quizas 
nunca ha escuchado a alguien leer en voz alta. El maestro debe 
incluir a los aprendices en actividades que les conduzcan a un 
entendimiento de lo que se puede lograr con la alf abetizacion . 
Gudchinsky propone que el maestro les lea en voz alta a los 
aprendices. El maestro puede tambien escribir recuentos dictados 
por los aprendices y luego leerlos varias veces en un periodo 
largo de tiempo. Los aprendices deben ver ejemplos de 
comunicacion real mediante el lenguaje escrito. El maestro puede 
leer las etiquetas en productos de uso comun, compartir cartas de 
amistades, y ayudar a los aprendices a mantener correspondencia 
con otra persona por medio de cartas. Gudchinsky tambien incluye 
la motivacion en el conjunto psicologico. 



Destrezas orales 



Existen dos destrezas orales muy importantes para las 
actividades previas a la lectura: la fluidez en el lenguaje de 
instruccion y la habilidad de concentrar en los fonemas (sonidos) 
y morfemas (raices de palabras, prefijos y sufijos) de ese 
lenguaje. Si la campafia de alf abetizacion ha de conducirse en un 
lenguaje nacional, los aprendices tienen que haber desarrollado 
un nivel alto de fluidez oral en ese lenguaje antes de intentar 
desarrollar destreza en la lectura y escritura del mismo. Un 
ejercicio previo a la lectura muy importante puede ser la 
ensefianza de habilidades linguistic^ orales en el lenguaje 
nacional antes de comenzar con el entrenamiento de 
alfabetizacion. 

Aun cuando el aprendiz puede tener gran 
fluidez en el lenguaje de instruccion, puede 
que no oste conciente de los fonemas que 
componen cada palabra. Quizas no conoce los 
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elementos funcionales del lenguaje tales como los prefijos y 
los sufijos. Gudchinsky presenta el siguiente ejemplo como un 
ejercicio previo a la lectura para enfatizar estos elementos. 

"Los ejercicios para esta tapea pueden incluir la 
produccion oral de palabras que comienzen con el mismo sonido. 
Por ejemplo, el maestro dice: 'Algunos y arena suenan igual. 
iPodemos pensar en otra palabra que comienze con el mismo 
sonido? . Los estudiantes producen palabras que comienzan con 
el sonido de la vocal A. Una variacion de este ejercicio es la 
de tratar de encontrar palabras que rimen, tales como zorro v 



Las habilidades visuales que un aprendiz debe desarrollar 
son las que le permitan observar la diferencia entre algunas 
letras y notar las letras que son similares. Gudchinsky dice 
que el aprendizaje debe comenzar con las letras que tengan 
diferencias obvias como la "A" y la "L"; despues se debe 
concentrar en las letras que se parezcan, como la "m" y la "n" 
o la "0" y la "C"; y debe concluir con letras que tengan la ' 
misma forma pero en relacion espacial diferente, como la "b» 
»d", »p» y »q", o la "M" y la »W". 

Otra destreza visual es la de desarrollar el habitc de 
lectura de izquierda a derecha, de derecha a izquierda o de 
arriba hacia aba jo. Cada lenguaje tiene una direccion de 
lectura especi^ica . Todas las actividades previas a la lectura 
deben seguir el patron de la direccion establecida. 



Las destrezas manuales necesarias para escribir las letras 
y las palabras deben ser desarrolladas totalmente antes de que 
el aprendiz comienze a escribir. Al inicio de las lecciones de 
alfabetizacion, los aprendices deben comenzar a practical- los 
detalles finos de la escritura de las letras o parte de las 
letras. Gudchinsky propone que esto no debe ser simplemente un 
acto de trazar, sino uno de reproduccion memorizada de las 
formas visuales. Los aprendices podrian comenzar mirando una 
serie d* lmeas y circulos en una pizarra. Estas lineas y 
circulos se borran y se les pide a los aprendices que los 
reproduzcan de memoria. Cuando se nan dominado estas formas se 
pueden substituir las letras. Cuando los aprendices esten 
preparados, se pueden juntar las letras para formar palabras. 



"Lectura de dibujos" 

Como mencionamos anteriormente , la lectura de dibujos 
puede ser dificil para algunos grupos de aprendices. Ya que el 
proximo capitulo incluye una seccion sobre la alf abeoizacion 
visual, dicha inforraacion no sera repetida aquf. El educador 
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debe recordar que la alf abetizacion visual debe ser considerada 
al diagnosticar la disposicion de los aprendices para coraenzar a 
aprender . 

Haciendo arreglos 

Los arreglos para las clases, tales corao el lugar y la hora 
de reunion, no deben ser complicados. Ya que la mayor parte de 
los adultos tienen que trabajar, se deben hacer arreglos para 
acoplarse a sus horarios; esto puede iraplicar el reunirse durante 
la noche o teraprano en la mafiana. La clase podrfa reunirse en 
diferentes lugares o a diferentes horas para tratar de acoraodar a 
todoa los miembros. Sin embargo, los aprendices tienen que estar 
bien inforraados sobre cuando y donde se llevara a cabo cada 
clase. Un horario y lugar fijos pueden siraplificar el que los 
aprendices asistan a las clases regularmente . Si por alguna razon 
hay que cambiar la hora o lugar de clase, dichos carabios pueden 
ser ajustados facilmente. ^*4t^ 



El ambiente del aprendizaje debe brindarles un ambiente 
privado a los aprendices. El lugar debe ser comodo y no deraasiado 
formal. El tener a los estudiantes sentados alrededor de una 
mesa, en un circulo de sillas^o en el suelo funciona muy bien ya 
que este arreglo se asemeja mas a las otras reuniones de adultos 
y a la misma vez situa al. maestro en igual posicion con sus 
estudiantes. Si la clase se puede reunir en algun hogar, esto 
tambien se asemeja a una reunion de adultos. Si se utiliza un 
salon de escuela u otro salon publico, se debe considerar el 
cambiar la posicion de las sillas. Las sillas deben ser de tamafio 
adecuado para los adultos, y el lugar debe ser silencioso y estar 
bien alumbrado. 

Al principio, las clases deben ser reguladas considerando el 
hecho de que la actividad de aprendizaje es una experiencia nueva 
para los aprendices. Un periodo de 45 minutos a una hora es 
suficiente. Los adultos estan mas dispuestos a continuar las , 
clases si es^as no les toman demasiado de su tiempo. Una vez que 
se halla logrado algun progreso en el aprendizaje, los adultos 
pueden desear pasar mas tiempo en ello, pero esta debe ser su 




decision. 
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f En contraste con el sisteraa formal de educacion, en el 
cual el estudiante prepara su horario para acoraodar la 
actividad educacional, las actividades de alf abetizacion deben 
modificarse para acomodarse al horario de los aprendices 
adultos. El trabajo especifico de las distintas temporadas, as£ 
como los periodos de poco trabajo nan de tomarse en cuenta al 
planificar un proyecto de alf abetizacion . For ejeniplo, en los 
programas donde los aprendices son agricultores, el comienzo de 
las lluvias puede indicar la necesidad de concentrarse en el 
trabajo del campo ^posponiendo las clases hasta que la temporada 
haya terminado. Aun cuando esto signifique que solfimente hay 
dos meses durante la temporada seca para que los agricultores 
tengan suficiente tiempo para participar, el horario y programa 
del proyecto deben ser preparados adecuadamente . Durante cada 
temporada seca, los agricultores pueden reunirse y estudiar de 
cuatro a cinco noches a la semana, pero su disponibi.lidad 
limitada dictara cuanto ha de ensefiarse durante una temporada. 
Durante los diez meses de ardua labor agricola, ellos pueden 
reunirse solamente dos veces al mes para repasar el material. 
Cuando llegue otra vez la temporada seca, se puede comenzar de 
nuevo el ciclo de instruccion, y los aprendices pueden 
continuar con su participacion activa en ia clase de 
alf abetizacion . 

Cuando el educador comienze a disefiar el programa, puede 
querer ajustarlo a lo que seria ideal para ei. Sin embargo, el 
planificador debe observar a los participantes para identificar 
los impediments de tiempo y horario del plan. El educador debe 
recordar que el aprendiz es central para la planif icacion de un 
proyecto. 



Participacion de los aprendices 

Mientras mayor sea la participacion de los aprendices en 
el salon de clases, mayor sera su aprendizaje. Para fomentar 
esta participacion, el maestro debe utilizar metodos que sirvan 
de estimulo. El maestro puede utilizar varias tecnicas 
sencillas para fomentar la participacion de los aprendices: 
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a) Forraularle preguntas a los estudiantes y 
utilizar actividattes que les estiraulen a dialogar; 

o) Mantener una cuenta informal de cuales 
aprendices esten participando raenos y esforzarse para estiraular 
su participacion; 

c) Mantener una cuenta informal de cuanto tierapo es 
el la persona activa en la clase, y disrainuir ese tierapo tanto 
corao sea posible; 

d) Cuando existan diferencias entre los niveles de 
habilidades de los estudr.antes, el maestro debe estiraular a los 
mas avanzados para que trabajen corao "raaestros asistentes" para 
ayudar a los que necesiten ayuda adicional; 

e) Ocasionalraente , el maestro debe preguntarle a 
los estudiantes corao se sienten acerca de las clases. El maestro 
debe utilizar las reacciones de los estudiantes para raejorar la 
clase . 

Estas tecnicas intentan 
auraentar el rol activo de los 
estudiantes en la clase, 
disrainuir el tierapo que pasa el 
maestro corao la persona activa, 
estiraular la coraunicacion entre 
los participantes, y proveerle 
al maestro un sistema para 
obtener las reacciones de los 
estudiantes que le ayude a 
ajustar las actividades de 
aprendizaje a las neccsidades y 
deseos de los aprendices. 

Los raierabros recursos de la coraunidad que se identif icaron 
anteriorraente corao proveedores de recursos no deben ser 
olvidados. Cuando las clases coraienzen, el educador puede tender 
a concentrarse en los raierabros de la clase y quizas excluir al 
resto de la coraunidad. Hay personas fuera del salon de clases que 
son rauy iraportantes para el prograraa. El educador debe continuar 
escuchando sus consejos e incluyendolos activaraente en el 
proyecto. 




Dinaraicas de grupo 

La gente actua de forma distinta en grupos a cuando esta 
sola o con solaraente otra persona. Se han llevado a cabo rauchas 
investigaciones sobre el uso de las dinaraicas de grupo en 
ambientes de aprendizaje informal y no formal. Dos aspectos de 
los hallazgos de estas investigaciones son de interes particular 
para el trabajo en la ensefianza de adultos: el contrarrestar las 
reservas iniciales sobre la participacion y el aprendizaje asi 
corao romper los habitos que se hallan irapregnados en los 
aprendices adultos. 
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Cuando los adultos se reunen en un grupo de aprendizaje, 
hay una tiraidez inicial que obstaculiza su participacion. A 
pesar de que esta es una restriccion rauy grande, sobre todo al 
principio de un prograraa de alfabetizacion, existen algunos 
eleraentos de esta reserva que quedan aun cuando el curso se ha 
estado llevando a cabo por algun tierapo, especialraente al 
principio de cada sesion de clases. El maestro puede disefiar 
actividades para el principio de cada sesion de clases para 
romper estas barreras y ayudar a las personas a relacionarse 
con el grupo. 

Una manera de hacer esto es el pasar un objeto por el 
salon de clase y pedirle a cada persona que se exprese sobre el 
raisrao. Dicho objeto puede ser un retrato que el aprendiz ha de 
describir utilizando una palabra que coraienze con cierta letra 
o sonido. Tarabien, un bloque con una letra se puede pasar y 
cada estudiante debe decir una palabra que coraienze con esa 
letra. Ya que la raeta de la actividad es la de lograr que cada 
uno contribuya con algo desde el coraienzo, este ejercicio 
continuaria hasta que el objeto haya sido pasado a todos los 
participantes. 




Los grupos adquieren habitos. Algunas personas pueden 
doramar bien las actividades de la clase, y algunas quizas 
nunca participen. Carabiar el arreglo de los asientos o quizas 
carabiar el estilo de ensefianza puede ayudar a romper esos 
habitos o hasta impedir su desarrollo. Por ejeraplo, los 
participantes pueden sentarse en un circulo en la raayoria de 
las clases, pero de vez en cuando pueden sentarse en lados 
opuestoa del lugar de clases para corapetir en equipos. 

Las personas actuan en forma diferente si estan cerca o 
lejos del maestro, y el maestro de^ sentarse en lugares 
diferentes para cada clase o acti .uad, Para romper la 
monotonia a la raitad de la clase, el maestro puede parar y 
pedirle a cada estudiante que se ponga de pie. Esto no 
solaraente detiene la clase, sino que rorape cualquier patron que 
se haya desarrollado . El ponerse de pie tarabien provee 
relajaraiento y recreo. 
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Desarrolando un buen ambiente para el aprendizaje 



Las teor£as del aprendizaje de adultos que fueron 
menclonadas anterlorraente en este manual pueden ayudar al 
educador a desarrollar un clima en el cual los aprendlces puedan 
progresar. Tambien exlsten cuatro condlclones "ambientales" 
esenclales para un aprendizaje adulto efectivo. 

a) La atmosfera del aprendizaje debe ser calida, araigable y 
libre de araenazas para el aprendiz. Los aprendlces no deben 
sentirse rechazados o que sus acciones o coraentarios no son 
reconocidos adecuadamente , creandose as£ ansiedades innecesarias. 
Estas ansiedades arainoran el entusiasrao y la energia de los 
aprendlces para tratar con los otros probleraas del aprendizaje. 

b) Los maestros deben estiraular nuevas formas de expresion 
entre los aprendlces. Cada aprendiz debera tener oportunidades 
para la experimentacion. Los maestros deben asegurarse de que los 
aprendlces no sean ridiculizados cuando cometan errores durante 
estos per£odos de experimentacion. 

c) Los aprendlces se independizaran gradualmente de los 
apoyos de aprendizaje provistos por el maestro. Se debe tratar de 
lograr un buen balance que estimule la independencia sin acarrear 
presiones innecesarias. La relacion debe ser una continua e 
interdependiente entre el maestro y los aprendlces adultos. 

d) Es esencial que exista una buena comunicacion del 
maestro al aprendiz, del aprendiz al maestro y de aprendiz a 
aprendiz . 



Para estimular el desarrollo de un ambiente positivo de 
aprendizaje, los maestros deberan estimular a los aprendlces para 
que compartan ideas y sentimientos entre s£. Se deben discutir 
abiertamente las necesidades de los aprendlces fuera del salon de 
clase, la agenda del maestro, y las metas de los aprendlces. Solo 
entonces pueden surgir las metas comunes de aprendizaje. El 
estimular la discusion abierta es una destreza que se debe 
desarrollar tan pronto como sea posible. 
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El maestro necesita desarrollar dos habilidades 
adicionales. Una de estas habilidades es la de establecer 
Claras "normas del comportamiento" para el grupo, incluyendo al 
maestro. Estas normas deben ser desarrolladas y aprobadas por 
el maestro junto con los aprendices. Otra destreza es la de 
estimular el proceso de autoevaluacion del aprendiz. Para mejor 
poder aprender de sus propias experiencias, los aprendices 
adultos tienen que evaluar constc.ntemente sus propios esfuerzos 
y tratar de alcanzar metas comunes. 



Agrupando a los aprendices . 

La informacion obtenida durante la evaluacior. de 
necesidades y el diagnostico de restricciones del aprendizaje 
puede ser utilizada para agrupar a los aprendices. Hay varias 
ventajas basicas en el proceso de agrupar a los aprendices 
adultos. Primeramente, no todos los adultos ap^-enden con la 
misma rapidez. El aparear o agrupar a individuos con niveles 
simila'res de destreza y habilidades le provee a esos 
aprendices la oportunidad de progresar juntos. 

Segundo, la gente aprende en forma diferente. Algunos 
aprendices cuya comprension de lectura es alta aprenderan mejor 
si concentran su atencion en los materiales impresos, mientras 
que otros aprenderan mejor por medio de los conceptos visuales. 
El agrupar a ios aprendices le proveera al maestro la 
oportunidad de desarrollar tecnicas dirigidas a ciertos grupos 
pequefios con habilidades variadas de aprendizaje. 

Tercero, mediante la agrupacion, el maestro puede brindar 
atencion indiyidualizada mas ef icientemente . Quizas tenga que 
desarrollar metodos para cada uno de los cuatro grupos en lugar 
de tener que desarrollar metodos diferentes para cada uno de 
los 20 individuos. Aqui tambien los individuos aprenderan unos 
de otros. Los grupos pequefios permiten mayor interaccion entre 
los aprendices. 
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Actividades en el salon de clases. 



Los principios generales del aprendizaje de adultos proveen 
un contexto dentro del cual llevar a cabo actividades especxficas 
en el salon de clases. Una actividad tal puede tener uno o raas de 
los siguientes objetivos: 

- Aprender material nuevo; 

- Practicar material aprendido; 

- Estimular a las estudiantes para continuar su 

aprendizaje . 

Se deben incluir actividades con estos tres objetivos en 
cada sesion de clases. El maestro puede ooraenzar repasando lo que 
se discutio en la ultima sesion, luego puede ensefiar algo nuevo, 
repasar breveraente todo lo aprendido hasta ese raoraento, y 
entonces llevar a cabo una actividad en la cual los estudiantes 
se sientan coraodos. A continuacion raencionamos algunos ejeraplos 
de estas actividades. A medida que adquieren mayor experiencia, 
los raaestros querran disefSar nuevas actividades que se ajusten a 
las necesidades particulares de sus clases. 



Metodos tradicionales 



Este manual ha enfatizado el hecho de 
que los adultos difieren de los nifios en sus forraas de aprendc^. 
Esto no 3ignifica que los metodos tradicionales de enaefianza 
tienen va?or alguno para los adultos. Hay veces cuando es 
apropiado para el maestro el ponerse de pie al frente de la clase 
y explicar el material nuevo. Otras veces cuando la clase puede 
utilizar ejercicios para aprender o repasar material, y otras 
veces los aprendices deben leer en voz alta de un libro o 
panf leto. 

En cierta forma, estos metodos son raas faciles para 
utilizar, y los estudiantes muchas veces esperan tratar con ellos 
ya que el raodelo de lp escuela formal representa su unica 
experiencia educacional. El educador no debe teraerle al uso de 
estos metodos, pero debe estar consciente de qUe hay otras 
actividades que pueden ser utilizadas en corabinacion con los 
metodos tradicionales para hacer que la clase les sea mas 
interesante a los adultos 

Cuando el maestro tiene que pararse al frente de la clase a 
explicar .el material nuevo, los aprendices deben estar sentados 
en un circulo informal, no en filas con sillas. La presentacion 
debe parecerse a la explicacion que recibiria el aprendiz si este 
le hubiera formulado la pregunta a un araigo durante el transcurso 
regular del dia. 

Por ejeraplo, el maestro puede presentar una letra nueva 
mostrandola a la clase para ver si alguien ya la reconoce. Si 
alguien la reconoce, entonces esa persona puede leer la letra. Si 
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nadie la reconoce, el maestro puede explicar la letra en un 
tono normal de voz dando el norabre de la letra, su sonido y 
varias palabras utilizando la letra* Una tarjeta con la letra 
escrita en la raisraa puede circularse por el salon junto a una 
lista de palabras utilizando la letra. 

Cuando sean necesarios los ejercicios de repeticion, los 
adultos no deben sonar corao un grupo de nifios de escuela 
elemental recitando sus lecciones. Al contrario, el grupo puede 
dividirse en pares para practicar, lo que causara que el salon 
suene corao un lugar donde hay adultos hablando. Se puede usar 
el raisrao procediraiento para leer en voz alta. 
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Actividades "reales" 



Tan pronto corao sea posible, la clase debe 
llevar a cabo actividades reales, esto es, practicar las 
habilidades que han de utilizar mas adelante. Por ejeraplo, 
despues de que hayan aprendido a escribir el alfabeto, pueden 
aprender a escribir sus norabres. De esta raanera, los aprendices 
sentiran que el tierapo que estan invirtiendo en este esfuerzo 
tiene un valor real para ellos. 

Los aprendices deben poder participar en las actividades 
simples de lectura y escritura # Estas actividades deben tener 
relevancia cultural, tener algun valor para los aprendices y 
les debe estiraular para continuar aprendiendo. Por ejeraplo, el 
registro de naciraientos, raatriraonios y muertes en la farailia 
puede que sea iraportante. El maestro puede diserlar un forraato 
coraun para raantener este registro utilizando palabras y nuraeros 
simples. Este proposito se puede lograr tarabien leyendo los 
calendarios para saber las fechas y cuando han de llevarse a 
cabo las festividades principales. 





Pizarrones y raateriales visuales 



El siguiente capitulo 
enfoca los raateriales de instruecion, incluyendo la preparacion y 
uso de los raateriales visuales. Estos raateriales deben 
raencionarse aqui tambien, ya que rauchas actividades en el salon 
de clases son disefiadas con ellos en mente. 

Ademas de los raateriales visuales de gran tamano, tales corao 
cartelones, otros raateriales deben ser lo suf icienteraente 
pequenos para circularse por el salon de clase o para ser 
sujetados por los aprendices mientras el maestro presenta la 
inf orraacion. 



Poner material demostrativo en las manos de los aprendices 
les aydua a incluirse aetivamente. Si el maestro sierapre utiliza 
el frente del salon de clases para las demostraciones, los 
aprendices solo seran receptores pasivos. Si el maestro tiene que 
usar una sola pizarra en el frente del salon, les debe^pedir a 
los aprendices que vayan a la pizarra a diferentes intervalos 
para romper el concepto de que el maestro esta fl a cargo". 

Para aprender a escribir, los estudiantes tienen que 
practicar. Las pizarras y otras superficies grandes son 
excelentes para demostrar corao escribir pero, para practicar, los 
aprendices necesitaran papel o una pizarra de falda. Los pequenos 
raoviraientos rausculares requeridos para escribir en un papel son 
inuy diferentes a los que se necesitan para escribir en 
superficies grandes, De ahi surge la necesidad de practicar en el 
papel. A pesar de que se puede utilizar cualquier substituto, tal 
como madera, tablitas u hojas secas grandes, por lo general hay 
necesidad de raantener un buen abasteciraiento de alguna forma de 
papel para un proyecto de alf abetizacion. El educador puede. darse 
cuenta de que el papel as un lujo rauy escaso en su arabiente, y 
puede que tenga que toraarse la iniciativa de encontrar alguna 
fuente de papel de deshecho. 



ERIC 



A 8 

94 



Juegos 



Los juegos son particularraente efectivos para ayudar 
a la gente a adquirir las habilidades que requieren de raucha 
practica, corao lo es el aprender a reconocer las letras. El 
proximo capitulo presentara ejeraplos de juegos que pueden ser 
usados con la alf abetizacion. Los juegos que son populares o 
tradicionales en la cultura pueden ser raodificados y adaptados 
para usarse en el trabajo de alfabetizacion. 



| Ensenanza corapartidsT 




Este tipo de ensefianza, en la cual los 
aprendices se utilizan corao raaestros, es una forma 
particularraente efectiva para presentar material nuevo. Por 
ejeraplo, ^cada persona en la clase puede presentar una parte de 
la leccion. Esto les da a los aprendices mayor raotivacion para 
aprender su parte y para escuchar las presentaciones de sus 
corapaneros. 

La ensefianza corapartida puede llevarse a cabo tarabien en 
pares o en grupos pequefios. El maestro puede dividir la clase 
en grupos de dos y pedirles que practiquen unos con otros. Esto 
le perraitira al maestro ir de un grupo a otro y trabajar con 
cada aprendiz en forma individual raientras el resto de la clase 
esta trabajando. 



[ Practica de escritura] 



tiempo prao**ioando 
escritura. Al princ 
la vez, los raoviraie 
una letra. Puede en 
la letra con sus de 
maestro debe escrib 
pedazo de papel y p 
veces. A raedida que 
maestro debe ir por 



Los aprendices tienen q 
las habilidades raotoras ne 
ipio, el maestro debe demo 
ntos basicos necesarios pa 
tonces pedirle a los apren 
dos. Despues de suficiente 
ir la letra en la parte su 
edirle a los aprendices qu 
los aprendices practican 
el salon para observarles 



ue pasar bastante 
cesarias para la 
strar, una letra a 
ra la escritura de 
dices que trazcn 

practica, el 
perior de un 
e la copien varias 
la escritura, el 

y darles consejos 
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individualraente cuando sea necesario. Parte de la practica de 
escritura puede realizarse en la clase pero, ya que toraa tanto 
tierapo, el maestro puede sugerir que la mayor parte de la 
practica sea fuera de la clase. 



j Un cuento escrito por la clase 

Eventualraente, los estudiantes podran 
escribir oraciones corapletas bajo la direccion del maestro. Una 
vez que el acto fisico de escribir se hace mas facil, la clase 
puede producir sus propios cuentos. El maestro puede siraplificar 
el proceso preguntando sobre algun suceso conocidc por todos, por 
ejeraplo una boda reciente. Cada una de los aprendices puede decir 
algo sobre el suceso y los deraas aprendices pueden escribir la 
oracion. 

A raedida que la clase se vuelve mas diestra, el maestro 
puede sugerir un tenia y pedirle a cada estudiante que escriba una 
oracion sobre el raisrao. Al final, todas las oraciones se pueden 
juntar para crear un recuento. 



f Discusion motivacional J 

La raotivacion para aprender es crucial 
para el exito de un proyecto. A pesar de que la raotivacion del 
aprendiz puede ser alta al coraienzo de un prograraa, puede que 
este pierda interes a raedida que la clase progresa. Una discusion 
de grupo entre todos los aprendices les perraite a los 
participantes el expresar los sentiraientos que estan irapidiendo 
la raotivacion positiva. Los teraas que hayan contribuido a la 
raotivacion negativa pueden resolverse en estas discusiones 
resultando en nueva energia. Para iniciar una discusion 
productiva, se pueden utilizar las siguientes tecnicas. 

a) Corao raencionaraos anteriorraente , discutir teraas en grupos 
pequefios e inforraar sobre ellos al grupo corapleto puede ser un 
medio efectivo para estiraular la maxima participacion. El flujo 
de ideas auraenta a raedida que los aprendices se apoyan 
rautuaraente. Cada participante puede hacer alguna contribucion y 
auraentar la unidad del grupo. Este raetodo le da a cada individuo 
la oportunidad de expresar sus sentiraientos y produce una lista 
de raejoras sugeridas para el prograraa. 

b) Las discusiones de mesa redonda son un raetodo confiable 
para incluir a los aprendices en forma mas directa. En esta 
tecnica, las persona3 con distintos puntos de vista presentan sus 
opiniones raientras que un segraento de la clase escucha y luego 
formula preguntas. Existe un eleraento de suspenso al utilizar 
esta tecnica, ya que el forraular las preguntas se hace sin ensayo 
previo y depende granderaente del nivel de interes y participacion 
del aprendiz. 

Al organizar este tipo de discusion por priraera vez, el 
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raaestrc debe trabajar con los aprendices en el panel para 
ayudarles a desarrollar el contenido de sus breves 
presentaciones. Cada uno debe presentar lc que ve corao los 
teraas principales que estan haciendo que el prograraa no logre 
sus objetivos. Durante las presentaciones en panel, todos los 
raierabros del grupo deben ser raotivados a hacer coraentarios. Al 
terrainar las presentaciones por los raierabros del panel, alguien 
del grupo debe dirigir la discusion para asegurarse de que 
todos han tenido la oportunidad de contrubuir si asi lo 
deseaban. 

c) DeserapeRar papeles es tarabien una forma productiva de 
aprendizaje, perraitiendole a los participantes el salirse de 
sus roles norraales y deserapeRar papeles que quizas nunca 
podrian asurair. En las clases de alf abetizacion , los aprendices 
pueden asurair el rol del maestro o el papel de otro aprendiz 
con mas habilidades que el. Los raaestros pueden ponerse en el 
rol de participantes para entender raejor la raotivacion de los 
aprendices. 

Para organizar esta actividad, el maestro priraero escoge 
un punto o actitud particular para deraostrar. Luego, describe 
los personajes que han de deserapefiar los aprendices. La clase 
esccge a los participantes, en vez de ser el maestro quien 
asigne las partes. Los participantes tienen de 10 a 15 rainutos 
para preparar su papel. Al raisrao tierapo, los que estan 
obseryando la actuacion tienen que enfocar en uno o dos teraas 
especificos. La actuacion continua hasta que el interes sea 
raaxirao (de 5 a 20 rainutos). Despues de terrainar la actuacion, 
los participantes discuten los teraas surgidos de la raisma. 

d) Se pueden necesitar raedidas especiales si la 
asistencia es irregular, si la preparacion es de pobre calidad, 
si la atencion es minima o si aparecen otras senales de apatia. 
El maestro debe estar preparado para analizar la situacion y 
deterrainar su parte y^el de los estudiantes en esta dificultad. 
Algunas veces este analisis puede llevarse a cabo en una sesion 
de grupo. Otras veces, sera necesario conversar personalraente 
con aprendices individuales. Algunas tecnicas pueden ayudar a 
arainorar o resolver estos probleraas de raotivacion: 

* Encuestas en la clase para deterrainar si se estan 
supliendo las necesidades de los aprendices, 

* Entrevistas personales raediante las que el maestro le 
coraunica al aprendiz su interes en su trabajo. 

* Sesiones de consulta en las cuales se puede traer a 
alguien de fuera para que evalue la situacion. 

* Tutoria privada en sesiones individuales con el 
aprendiz despues de la clase. 

* Variaciones en los disenos de la ensefianza para 
acoraodar las diferencias en los estilos individuales del 
aprendizaje y las repuestas individuales a los est£raulos de la 
enseRanza. 
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Destreza numerica (Numeracy)j 



« Las destrezas orales de matematicas de los aprendices deben 
ser la base de la instruction de la destreza numerica. Esta 
destreza se debe raedir en el diagnostico inicial para brindar un 
punto de partida para las actividades de "numeracy". 

Por ejeraplo, los aprendices pueden suraar y restar usando el 
dinero; ellos pueden dividir utilizando una cantidad de coraida y 
un determinado nuraero de personas, y pueden multiplicar por cinco 
cuerdas el nuraero de hcras que les toraa para arar una cuerda de 
terreno. Quizas pueden hacer todos estos calculos oralraente, pero 
no con numeros en papel. 

Primeramente, los aprendices deben tener la oportunidad de 
practicar estas habilidades orales usando situaciones familiares. 
El maestro puede presentar actividades que les ayuden a aplicar 
esa destreza oral a las situaciones nuevas. Cuando este nivel de 
destreza se establezca bien, el maestro puede presentar 
situaciones parecidas utilizando ilustraciones u objetos reales 
junto con los numeros escritos que representen esos calculos. A 
la'misma vez, el maestro debe asegurarse de ensefSar todos los 
numeros y simbolos de las diferentes operaciones matematicas. 

El proximo paso es el de presentar situaciones reales y 
pedirles a los aprendices que calculen las respuestas usando 
numeros. Finalmente, los aprendices deben calcular respuestas 
usando numeros solamente, sin ninguna analog£a a una situacion 
real. 

Todo este^trabajo se habra realizado con relacion a la 
destreza matematica que los aprendices tenian cuando comenzaron 
en el curso. Cuando estas habilidades orales se hayan trasladado 
a los calculos con numeros escritos, el educador puede proceder 
con nuevas destrezas matematicas que puedan serle utiles a los 
aprendices. Algunos ejemplos de estas nuevas habilidades lo son 
la valorizacion de unidades para deterainar el valor de articulos 
en el mercado, la contabilidad sencilla para las actividades de 
pequefios negooios, los calculos importantes para la planif icacion 
familiar, la nutricion o la salud de los infantes. El siguiente 
capitulo menciona juegos con ejemplos de la destrera numerica que 
pueden ayudar a los aprendices a practicar esta destreza y 
aprender nuevas habilidades que les pueden ser muy utiles en la 
vida diaria. 

Examenes y Evaluaciones 

Todos los proyectos de desarrollo, incluyendo los proyectos 
de alfabetizacion, deben incluir alguna forma de evaluacion. El 
exito de un proyecto de alfabetizacion depende grandemente del 
progreso que logren los aprendices hacia el logro de las metas y 
objetivos que se ircpusieron en el disefio del curriculo. El 
educador debe desarrollar metodos para medir el progreso, 
recordando siempre las necesidades especiales de respeto y 
control sobre su aprendizaje que tienen los adultos. 
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Hay tres clases de evaluacion que el educador debe 
considerar para lograr esta metas la evaluacion agregada 
(summative), la evaluacion formativa (formative), y los 
informes de progreso del aprendiz. La evaluacion agregada puede 
quizas ser la mejor para los proyectos grandes que deben 
justificar el uso de sus recursos. Esta forma de evaluacion 
utiliza tecnicas para brindar ideas de los logros y valor 
general del proyecto. 

La evaluacion formativa es muy util para cualquier tipo de 
proyecto, aun los mas pequefios. Este tipo de evaluacion brinda 
una idea especifica sobre el progreso de las actividades de 
aprendizaje y de las maneras por las cuales se puede mejorar un 
proyecto . 

Los informes sobre el progreso de los aprendices ayudan a 
los participantes a ver claramente el progreso que estan 
logrando, y pueden aumentar su motivacion para continuar con 
sus esfuerzos. 

Evaluacion ^ agregada . Este tipo de evaluacion es el mas 
dificil y que mas tiempo toma de los tres. Muy pocos educadores 
tendran que disefiar e implementar un estudio agregado 
detallado. Sin embargo, un educador puede estar trabajando en 
este tipo de evaluacion como un colector de datos, y los 
resultados de este tipo de evaluacion pueden ayudarle a mejorar 
el proyecto. Por estas razones, y debido a que los metodos 
utilizados pueden ser utiles para el entendimiento y 
realizacion de los^otros dos tipos de evaluacion, mencionamos 
aqui una descripcion breve de algunas de las tecnicas 
utilizadas en la evaluacion agregada. 

Este tipo de evaluacion mira primero las metas y objetivos 
del proyecto. Despues, se disefian los examenes para demostrar 
el progreso alcanzado hacia el logro de los objetivos. A 
menudo, la evaluacion agregada determina los costos y 
beneficios del proyecto para determinar si los recursos que se 
han invertido en el mismo valen la pena. Este tipo de 
evaluacion tambien puede enfocar los gastos incurridos en el 
proyecto en comparacion con otras maneras de lograr la misma 
meta, o quizas puede enfocar algunos aspectos especificos del 
proyecto tales como la accesibilidad del aprendizaje para las 
mu jeres . 

Para nuestra discusion, solamente el logro de los 
objetivos explicitos del proyecto han de ser discutidos 
detalladamente ya cjue esos son los mas importantes para los 
educadores. Aun asi, los educadores deben tener un conocimiento 
basico de otras tecnicas de este tipo de evaluacion para que 
las puedan entender si se aplican a sus proyectos. 

Un analisis de los costos enfoca primeramente lo que 
sucederia si no se llevase a cabo ningun programa. En el caso 
de los programas de alf abetizacion de adultos, se presume que 
la tasa de alf abetizacion ha de continuar su patron tradicional 
(que puede ser hacia arriba o hacia abajo). El beneficio de un 
programa de alf abetizacion debe ser el que la tasa de 
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alf abetizacion aumente mas rapidamente. 



Se utilizan formulas para calcular el valor monetario del 
beneficio de las altas tasas de alf abetizacion de la sociedad 
global. En el caso de la alf abetizacion , el valor monetario se 
calcula por lo general observando el aumento de ingresos para una 
persona alfabeta sobre los de una analfabeta. Se presume que este 
aumento en ingresos representa el valor de la alf abetizacion en 
el mercado. 

El valor monetario del beneficio se compara con el costo de 
operacion del proyecto. Esta proporcion le brinda a los 
planif icadores del proyecto un indicio del valor general del 
proyecto. Aunque este tipo de evaluacion no incluye muchos de los 
beneficios no economicos de la alf abetizacion, el analisis de 
costos y beneficios provee un instrumento para ayudar a una 
nacion a determinar coir.o ha de distribuir sus escasos recursos. 

El estudio de la eficacia de costos es la comparacion de 
medios de alcanzar metas. Para los programas de alf abetizacion, 
esto se calcula por lo general como el costo de alfabetizar a los 
adultos versus el costo de ampliar el sistema escolar para 
alfabetizar a mas ninos. El efecto sobre las tasas generales de 
alf abetizacion se calcula para ambas circunstancias para 
determinar cual tiene el mayor efecto en la tasa de 
alf abetizacion por la misma cantidad de dinero. 

Las evaluaciones agregadas tambien examinan la eficiencia de 
un programa educacional. Estos datos pueden ser de gran utilidad 
para el educador al evaluar y mejorar el proyecto. Para entender 
mejor la eficacia del programa, el progreso del aprendiz se debe 
medir mediante examenes. 

Para examinar el progreso del aprendiz, el evaluador debe 
estudiar bien los objetivos iniciales de instruccion. Muchas 
evaluaciones erran al mirar solamente la meta del proyecto. Esto 
de por si provee una medida muy pobre de la realizacion de un 
proyecto. El medir el logro de los objetivos educacionales puede 
brindar una mejor idea. 




Por ejemplo, la meta de un proyecto puede se la de que 
los aprendices logren un nivel de lectura de cuarto grado de 
escuela primaria. Muchos aprendices pueden haber aprendido 
todas las letras del alfabeto, o quizas hasta cientos de 
palabras; alguncs pueden haber adquirido algunas habilidades 
de la escritura. Aunque no todos los aprendices hayan logrado 
la meta del proyecto, estos pueden haber comple^.ado algunos 
de los objetivos. Dentro de cada objetivo, los aprendices 
pueden haber desarrollado algunas o todas las habilidades 
requeridas. En este caso, una descomposicion del nivel de 
habilidades brindara una idea muy clara del progreso de los 
aprendices. 

Los procedimientos evaluadores deben ser disefiados con 
relacion a los objetivos especificos de aprendizaje del 
proyecto. Si los aprendices han de ser capaees de reconocer 
cada letra del alfabeto, un examen sencillo les pediria que 
dibujaran un circulo alrededor de las letras escogidas de 
entre un grupo de letras diferentes. Si el objetivo es el de 
qua los aprendices puedan escribir las letras del alfabeto, 
el maestro puede examinar esta habilidad dictando las letras 
para que los aprendices las escriban. Pruebas sirailares se 
desarrollarian para medir el progreso del aprendiz en lograr 
todos los objetivos del proyecto. 



Los resultados de estos examenes miden el desarrollo de 
cada aprendiz con relacion a los ob jetivos^del prograraa en 
una escala de cero a 100 por ciento; tambien muestran el 
nivel de logro de la clase para cada objetivo. Esta 
informacion puede seRalar areas donde la ensefianza sea 
deficiente, como por ejemplo en la transicion de letras a 
palabras o del^simple reconocimiento de las letras y palabras 
a la comprension del significado de las misraas. Aderuas, los 
planif icadores pueden utilizar los resultados de las pruebas 
para dilucidar cambios en el disefio del proyecto que pueda 
llevar al desarrollo de un mejor programa. 

Evaluacion formativa . La evaluacion formativa perraite 
un proceso constante de reacciones y evaluaciones a traves 
del programa. A la vez que la meta de la evaluacion agregada 
es la de determinar si el proyecto total esta funcionando o 
si es economico, la meta de la evaluacion formativa es la de 
brindar informacion para la mejora inmediata del programa. 
Las fuentes de datos de la evaluacion formativa lo son los 
examenes, los aprendices, los maestros y la facultad el 
proyecto al igual que observadores imparciales. 
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Los ejemplos de examenes presentados en la discusion sobre 
la evaluacion agregada pueden utilizarse como modelos de pruebas 
en la evaluacion formativa. Sin embargo, para este tipo de 
evaluacion, los resultados generales son de menor valor que las 
correlaciones entre los resultados altos y bajos con algunos 
factores del diserlo de proyectos. Si algunos maestros estan 
utilizando materiales o metodos diferentes a los de otros 
maestros, y si sus aprendices estan obteniendo resultados mas 
altos, es hora de probar esos metodos y materiales en las otras 
clases. Si los resultados muestran una relacion inversa entre la 
edad del maestro y el exito de los aprendices, se debe considerar 
reclutar a maestros mas jovenes. 

Los aprendices, los • maestros, el personal del proyecto y los 
observadores imparciales, pueden hacer observaciones muy valiosas 
que pueden mejorar el diserlo del proyecto. Sin embargo, los 
mismos pueden estar ^reacios a ofrecer criticas sobre el proyecto. 
El modelo de reaccion presentado en la seccion de entrenamiento 
de maestros en el capitulo cuarto, es una buena forma para 
estimularles a compartir sus observaciones a la vez que asegura 
que no se olviden los elementos positivos del diserlo del 
proyecto. 
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El evaluador debe llevar a cabo sesiones regulares con 
cada uno de estos grupos para asegurar sus reacciones sobre los 
eleraentos que brindan el exito al proyecto y como mejorarlo. El 
personal del proyecto debe considerar todas las sugerencias y 
hacer raodif icaciones en lo posible. Entonces, el evaluador debe 
asegurarse de apreciar las fuentes de datos para cualquier 
accion que se tome* Si no se toraa ninguna accion sobre alsuna 
sugerencia en particular, se debe explicar la razon para tomar 
esa medida. El proyecto puede obtener b M enas reacciones si 
muestra el uso de las sugerencias ofrecidas por los miembros. 
Los aprendices, los raaestros y el personal del proyecto 
sentiran que estan participando mas activaraente en el mismo y 
que tienen algun control sobre los factores de disefio del 
proyecto. 

Informes del progreso de los aprendices. Los adultos 
pueden oponerse al uso de pruebas objetivas forraales para 
evaluar su progreso. Si se ejerce deraasiada presion para la 
realizacion de dichas pruebas, esto puede socavar la motivacion 
para continuar con las clases. Sin embargo, ver el progreso que 
han realizado en el ^proyecto por medio de alguna clase de 
proceso de evaluacion puede ser fuente de gran satisfaccion 
para los aprendices. 

Un informe del progreso del aprendiz brinda esta 
informacion sin los efectos negativos de una prueba formal. 
Para lograr esto, las mismas clases de formatos de pruebas que 
se presentaron en la seccion sobre la evaluacion agregada 
podrian sugerirse como maneras para que los aprendices se 
autoevaluen. Los aprendices no deben tener que compartir los 
resultados de su examen con nadie. Tambien deben tener la 
opcion de no tomar el examen. Se debe aclarar bien que el 
examen es para medir el progreso de cada aprendiz individual y 
no su posicion comparada con el resto de la clase. Una 
representacion grafica puede ser util para permitirle al 
aprendiz ver su progreso individual. ^ Una grafica que marque el 
progreso de cada aprendiz con relacion a las metas del curso 
ayudara a demostrar cuanto han aprendido. Por ejemplo, el 
maestro puede construir una grafica con incrementos para cada 
letra y para cada palabra en la lista de palabras. El 
estudiante puede observar como su barra se extiende en la 
grafica a medida que aprende cada letra o palabra nueva. 




CAPITULO S I ETE 
MATER IALES DE INSTRUCCION 



Los materiales de ensefianza de alfabetizacion, al igual 
que los metodos de ensefianza, deben estar preparados teniendo 
presente las necesidades y aspiraciones expresadas por los 
aprendices, ya que estos materiales ayudan a complementar las 
actividades en el salon de clases. Estos materiales deben 
estar disefiados para complementar los metodos utilizados en el 
proyecto de alfabetizacion. Muchas veces esto requerira que el 
maestro modifique los materiales provenientes de otras fuentes 
o que desarrolle nuevos materiales ajustados a las necesidades 
de un grupo en particular. 



Alfabetizacio n visual . 

Las discusiones sobre los materiales de enseflanza, los 
cuales muchas veces dependen de las imagenes visuales, tienen 
que comenzar con el concepto de la alfabetizacion visual. Este 
termino puede ser definido como la habilidad para entender el 
lenguaje visual de los retratos y dibujos. 

A traves de todo este manual, se han utilizado 
ilustraciones para hacer que el texto sea mas interesante y 
facil de entender. Se han incluido asumiendo que los lectores 
tienen alguna experiencia con la comunicaoion y el aprendizaje 
utilizando ilustraciones. Sin embargo, entendemos que no 
podemos asumir que todos los lectores tienen dicha experiencia. 
Como sucede con la lectura, la alfabetizacion visual incluye la 
habilidad para observar imagenes abstractas y "ccnvertirlas" en 
objetos, sentimientos o acciones reales. Cuando alguien lee la 
palabra "correr", inmediatamente la asocia con la accion de 
correr. Cuando mira un dibujo de un nifio corriendo, tambien 
hace la asociacion con la accion. Aun cuando el dibujo es mucho 
mas representative de la accion, sigue siendo una abstraccion y 
no la realidad. 
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Para los individuos 
acosturabrados a observar las 
imageries en papel, en la 
television y en las peliculas, 
la alf abetisacion visual es una 
destreza rauy bien desarrollada 
que es corao parte de su 
persona* Las personas que han 
crecido en un arabiente donde 
los retratos.y otros raedios 
visuales no existen o son 
escasos, rauchas veces 
raalinterpretan las' f otos o 
dibujos. Los estudios han 
deraostrado que aun las 
foto^rafias y dibujos 
realisticos pueden 
raalinterpretarse por la gente 
de las culturas que casi no 
utilizan las ilustraciones o 
raateriales graficos. 

Existe un nuraero de factores contribuyentes a la 
raalinterpretacion de las iraagene3 visuales: 

a) Los factores oulturale s afectan el uso de los sirabolos 
visuales. Por ejeraplo, cuando un nortearaericano ve el dibujo 
estilizado de un ojo que es el sirabolo de una cadena principal de 
television, el inraediataraente sabe lo que significa. Si alguien 
de la isla de Java viera el raisrao sirabolo, no sabria su 
significado ni se daria cuenta que es la representacion 
estilizada de un ojo. Por otra parte, si el nortearaericano viera 
un titere (shadow puppet) de la region de Wayang en Java, lo raas 
seguro es que no entenderia lo que representa. La persona oriunda 
de Java sabria el nombre del dios o persona que el titere 
representa, y hasta podria explicar la historia y la personalidad 
del persona je. 





b) EI tamafio podria causar raalinterpretaciones. Una raosca 
que se dibuja al tamafio de un pedazo de papel podria 
raalinterpretarse ya que las raoscas son en realidad rauy 
pequefias. Si el observador ha desarrollado habilidades pobres 
de alfabetizacion visual, quizas tenga dificultad para hacer la 
transf erencia del dibujo a la realidad. 

s) Se puede raalinterpretar la perspectiva * Los detalles 
del fondo pueden confundir a los observadores que no estan 
farailiarizados con el concepto visual de la perspectiva. Por 
ejemplo, un dibujo de un horabre listo para tirarle una lanza a 
un antilope dibujado al frente con un arbol dibujado al fondo, 
puede ser rauy raalinterpretado si el arbol queda entre el 
cazador y el animal. El dibujo de las cabezas de dos personas 
conversando puede parecer corao dos pelotas o dos cocos. Por 
3upuesto, esto sucede ya que el observador nunca ha visto 
cabezas que no estan unidas a los cuerpos. 

d) El color puede causar confusion. Por razones 
econoraicas, los raateriales de alfabetizacion se reproducen por 
lo general en bianco y negro. El color es rauy iraportante para 
la identif icacion de algunos objetos. En la India, una raujer 
observo una foto de ella toraada seis raeses atras y dijo .que esa 
no podia ser ella porque la raujer en la foto estaba vistiendo 
un sari rojo. Esta raujer no tenia un sari rojo al raoraento de 
rairar la foto, aunque lo habia usado seis raesec atras. 

Estos probleraas pueden evitarse de^varias raaneras. 
Priraeraraente , se pueden utilizar las iraagenes existentes 
coraprendidas por la raayoria de las personas en la cultura. 
Segundo, se pueden utilizar las ilustraciones que han probado 
ser mas faciles de entender. Tercero, el educador debe 
pre-exarainar todas las ilustraciones para asegurarse que pueden 
ser entendidas por los aprendices. Cuarto, el maestro puede 
ensefiarle a los aprendices a leer las ilustraciones, es decir, 
a alfabetizarse visualraente. Utilizar todos estos raetodos en 
forma combinada ayudara a asegurar que las ilustraciones usadas 
para apoyar los esfuerzos de alfabetizacion pueden ser 
entendidas bien por todos los aprendices. 




Utilizando las imageries existentes . 

, oho Pa £ a estar seguros de que la imagen se entiende, el maestro 
debe comenzar utilizando objetos reaies. Este enfoque tiene 
algunas limitaciones. Aunque utilizar una roca, una manzana o un 
arbol es una forma muy buena para demostrar su significado 
algunos conceptos tales como el poder, la libertad, el respeto y 
la dignidad, son muy dificil de visualizar. Otros conceptos, como 
el concepto del padre o la madre, pueden ser muy ambiguos. El 
dibujo de una mujer con un nifSo puede representar a la madre: 
puede representar a la mujer o el nacimiento de un nifSo. Aun el 
senaiar en el salon a una persona que sea madre puede no ser muv 
claro, ya que ella tambien es mujer y tiene un nombre. 

Cada^cultura tiene una 
iconografia propia. La iconografia 
es la representacion cultural 
artistica por medio de 
ilustraciones, retratos, figuras e 
imagenes. La iconografia puede ser 
utilizada en las mascaras para los 
bailes tradicionales, en los 
dibujos en las paredes de las 
casas, en objetos religiosos, en 
los vestuarios de teatro, en las 
funciones de titeres o en los 
disefios de telas. Las maneras que 
tiene la cultura para representar 
los conceptos, la gente y los 
cuentos, pueden servir como ayuda 
para la instruccion. Otros 
objetos, como los objetos 
religiosos, pueden no ser 
apropiados. 

En casi todas las comunidades en el mundo es posible 
encontrar personas que puedan dibujar. Por lo general, estas 
personas estan acostumbradas a dibujar en maneras que pueden ser 
entendidas por los demas. Por ejemplo, en la India, las mujeres 
que dibujan en las paredes de sus casas escenas de historias 
religiosas pueden ayudar a^ilustrar los materiales educacionales 
Las ilustraciones serfan faciles de entender por la gente deell 
area, aun cuando podnan ser dificiles de entender para el 
educador. * 




Imagenes faciles de entender . 

Hay varios estilos de dibujos y fotografias que pueden ser 
utilizados como ilustraciones. Los ejemplos que mencionamos mas 
adelante nan sido probados en cuanfco a su entendimiento. 

Las figuras 1,2 y 3 son las mas abstractas y las mas 
sencillas de dibujar. Hay muy pocos detalles en el sujeto, y en 
el trasfondo. Este nivel de ilustracion puede ser suficiente ■ 
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dependiendo de las habilidades del aprendiz para entender los 
conceptos abstractos, la habilidad del maestro para comunicarse 
y de otras ayudas visuales que esten siendo utilizadas para 
corapleraentar estos estilos de dibujo. 




figure. 3 



j 13 

no 



Las figuras k y 5 son mucho mas realisticas y son muy 
dificiles de dibujar. Aunque ambos estilos presen'tc.n al sujeto 
y el trasfondo en detalle, solamente la figura 5 tiene un 
trasf rondo de'tallado. Los estudios han demostrado que 
deraasiados detalles pueden distraer la atencion y restarle al 
conociraiento de la misma manera que cuando no se incluyen 
suficientes detalles. 




Las figuras 6 y 7 son fotografias. La figura 6 incluye 
muchos detalles. La figura 7 ha incluido solamente al sujeto. 




Los estudios recientes indican que las ilustraciones como la 
figura H son mas faciles de entender. Las ilustraciones como las 
figuras 5 y 7 tambien son muy eficientes en la comunicacion con 
los analfabetas. Hay hallazgos disponibles de los estudios de 
alf abetizacion visual en Nepal y Lesotho, asi como ijuede que haya 
a la mano estudios en el pais donde el educador esta trabajando. 
A la vez que estos estudios pueden ayudar a especificar las 
alternativas de disenos, el educador debe tambien utilizar los 
metodos para pre-evaluar las ilustraciones sugeridos en la 
proxima seccion para determinar cuales de estos estilos ha de 
trabajar mejor en su comunidad. 

No importa el estilo de ilustracion que se utilize, hay 
varios aspectos que considerar en cuanto a la comprension. El 
obgeto en si puede que no sea familiar para los observadores, la 
imagen puede no reflejar bien la cultura, o el dibujo puede estar 
mal dibujado. Algunas "marcas" que son parte de los dibujos 
pueden ser dificiles para entender. Las flechas no necesariamente 
indican direccion, y las X's no necesariamente sugieren algo 
negative El uso erroneo de las escalas, tales como el dibujar 
una mosca a un tamafio exagerado; muy pocos o demasiados detalles; 
perspectiva erronea; y relaciones complicadas de espacio 
contribuyen a las malinterpretaciones de los dibujos. Un grupo de 
dibujos que derauestre una secuencia tiene que estar presentado 
con mucha claridad ya <jue los analfabetas no estan acostumbrados 
a seguir el patron comon de lectura de izquierda a derecha o de 
derecha a izquierda. 
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A medida que el educador comienza a planificar las 
ilustraciones, debe tener presentes los recursos disponibles 
El educador puede que tenga que producir las imageries el mis 
y puede encontrarse en la situacion donde no hay facilidades 
fotograficas disponibles. Esto puede imponer ciertas 
restricciones en el tipo de ilustraciones que pueden ser 
utilizadas en el programa de alfabetizacion. 
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Pre-e v aluan do . 



Aun cuando los raateriales de instruccion contienen 
ilustracibnes coraunes al raedio-arabiente del aprendiz, estas deben 
ser pre-evaluadas para deterrainar que sean faciles de entender. 
Esta pre-evaluacion asegurara que el raensaje que se supone que 
transraiten las ilustraciones es exactaraente lo que los aprendices 
estan percibiendo. Por medio de esta pre-evaluacion de los 
raateriales, el educador obtiene inforraacion valiosa que puede 
ayudar a raejorar las ilustraciones antes de invertir el tierapo y 
esfuerzo para producir las copias finales. 

Esta pre-evaluacion no tiene que ser detallada. El educador 
debe decidir lo que quiere transraitir con cada dibujo; debe 
raostrarle cada dibujo a aprendices potenciales o a personas con 
las raisraas necesidades que los aprendices. El 'educador les debe 
pedir que describan lo^que ven. Si lo que estas personas ven y 
lo que los dibujos estan tratando de transraitir es lo raisrao, las 
ilustraciones son buenas. Si hay confusion sobre el significacio 
de las ilustraciones, o si algunas personas ofrecen respuestas 
incorrectas, el evaluador debe continuar preguntando sobre lo que 
el dibujo representa. Si la respuesta es incorrecta de nuevo, 
esto quiere decir que la ilustracion no esta curapliendo su 
coraetido. Si la respuesta es correcta esta se^unda vez, el 
evaluador debe tratar de deterrainar el por que hubo confusion al 
principio. Esto debe proveer inforraacion util que sirva para 
raejorar los dibujos. 



Al conducir una 
pre-evaluacion, las ilustraciones 
deben ser identicas a corao han de 
aparecer en los raateriales de 
instruccion. Estas ilustraciones 
deben ser del raisrao taraafio y 
color ya que estos factores son 
de gran iraportancia para la 
co^. ;nsion. Si el proyecto de 
alf aue tizacion es pequefio, la 
pre-evaluacion puede conducirse 
inf orraalraente con unos cuantos 
aprendices potenciales. Si el 
proyecto es grande se puede 
utilizar una rauestra de los 
aprendices. 




Los procediraientos cientificos coraunes para deterrainar el 
taraafio y coraposicion de la rauestra son rauy coraplicados. Sin 
embargo, existen norraas generales que pueden asegurar la utilidad 
de la evaluation. La poblacion .total de aprendices puede 
dividirse en grupos representatives de la diversidad de los 
aprendices. Por ejeraplo, puede forraarse un grupo de hombres y un 
grupo de raujeres. Si existen diferencias etnicas o tribales en la 
poblacion, debe forraarse un grupo de cada una. Debe haber grupos 
representatives de todas las deraas caracteristicas, rurales o 
urbanas, llanuras o raontafias, tierra adentro o areas costeras. 
El evaluador debe utilizar su propio juicio para asegurarse de 
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que cada dif erencia^signif icativa esta representada en un grupo 
por separado. Despues se debe evaluar a por lo raenos 25 
personas de cada grupo. Las restricciones de tiempo, dinero y 
otros factores pueden limitar 8l nuroero total de sujetos que 
pueden evaluarse. Sin embargo, hay que evaluar a varias 
personas de cada grupo para asegurar la validez de los 
resultado3* 



Desarrollando las habilidades de alf abetizacion visual 

Las sociedades urbanas e industrializadas dependen de los 
simbolos escritos para el desarrollo de comunicaoiones 
importcxntes: seflales de transito, letreros de salidas y 
le',rero& con los nombres de txendas y oficinas. Las imagenes 
vi3uales con o sin^palabras pueden utilizarse tarubien: seflales 
para detener el transito, seflales de una sola via y simbolos de 
venenos. A la vez que algunas de estas iraagenes pueden ser 
iuipurtantes para los aprendices, estos puede que no aprendan a 
leerlas todas. El .maestro debe tomar en consideracion el 
desarrollo de la alf abetizacion visual como un objetivo 
importante del proyecto de alf abetizacion . 



Si los aprendices tienen niveles 
bajos de alf abetizacion visual, el 
maestro puede considerar afiadir 
ilustraciones a los materiales como una 
forma de ayudarles a mejorar su destraza 
visual. El maestro puede hacer un 
esfuerzo adicional para ayudar a los 
aprendices a identificar los objetos o 
conceptos presentados utilizando las 
ilustraciones a la misma vez que repasa 
otros aspectos del programa de 
alf abetizacion. Sin embargo, las otras 
partes del programa de alf abetizacion no 
deb en depender de la comprension de las 
ilustraciones. 

El maestro puede ensefiar los simbolos visuales de la 
misma manera que ensefia las letras y palabras; a medida que 
los aprendices obtienen ^mayor fluidez en cuanto a la 
comprension de estas imagenes, se pueden incluir mas 
ilustraciones en los materiales. La pre-evaluacion de las 
ilustraciones puede proveer los datos sobre que tipos de 
ilustraciones pueden entenderse bien y cuales no. Con este 
tipo de informacion, el mae3tro puede preparar un grupo de 
ilustraciones que incluya ilustraciones simples y complejas. 




El maes 
ilustracione 
ejemplo, el 
una manzana 
dibujos, el 
a los estudi 
aprendizaje 



tro debe comenzar su ensefianza comparando las 
s con el objeto real que ^epresentan . Por 
dibujo de una manzana se debe presentar junto con 
real. Con algunos de los estilos simples de 
maestro puede demostrar como se hacen y estimular 
antes a crear los suyos propios. Ya que el 
de la alfabetizacion visual requiere el uso de 



ilustraciones, el maestro ha de mantener un buen numero de 
dibujos y fotograf£as para coraplementar su actividad. 
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Preparando los materiales . 



La oficina para la Coleccion e ^Intercambio de Informacion del 
Cuerpo de Paz (ICE) tiene informacion sobre como preparar y 
reproducir los materiales simples con los recursos que se puedan 
obtener localmente. Ya que esas publicacion *s se mencionan en el 
Capitulo Nueve de este manual, no presentamos aqui las tecnicas 
detalladas para la produccion de materiales. Se pueden seguir las 
siguientes normas para asegurar que el desarrollo de los materiales 
sea sencillo y efectivo. 

El educador debe exarainar primeramente lo que ya existe. 
Aunque estos materiales no sean perfectos, pueden modificarse o 
ajustarse a las necesidades especificas. El educador quizas pueda 
utilizar las ilustraciones e incluir un texto nuevo que sea mas 
util. Tambien, las ilustraciones en los materiales pueden 
recortarse, y los aprendices pueden decidir sobre que texto incluir 
con las mismas. 

Los artistas y escritores locales constituyen otra fuente de 
materiales. Los aprendices pueden dibujar, recortar rstratos de 
panfletos^o tomar fotografias para usarse como materiales de 
instruccion. Las oficinas gubernamentales locales pueden tener 
maquinas copiadoras, maguinillas u otro equipo que pueda utilizarse 
tambien en la preparacion de materiales. 

Pueden necesitarse muchas copias de algunos materiales para 
las actividades de la clase. Algunas de las publicaciones 
disponibles por ICE describen como hacer esto utilizando 
serigrafias y reproduccion. Ambas tecnicas pueden parecer mas 
dificil de^lo que son en realidad. Cuando surgen problemas de 
reproduccion de copias, se debe intentar el uso de formatos de 
tamafio mas grande que el que la clase usa para leer, tales como 
dibujos y palab^as en murales. El educador puede producir tambien 
muchas copias individuales de materiales de practica de lectura y 
distibuirlas entre los aprendices. 

Materiales creados por los aprendices . 

Quizas el mayor recurso para la produccion de materiales 
educativos lo son los mismos aprendices. Con un poco de ayuda, los 
aprendices pueden crear sus propios materiales de aprendizaje. Esto 
es asi especialmente cuando los aprendices crean materiales 
sencillos de lectura despues de haber aprendido los elementos 
basicos de lectura. La mayoria de estos materiales estan hechos 
para los nifios y son de muy poco interes para los aprendices 
adultos. Inicialmente , los aprendices necesitan una alta motivacion 
para leer cuando sus habilidades son minimas. Los materiales que 
ellos mismos crean pueden brindar esa motivacion. Si hay varias 
clases llevandose a cabo al mismo tiempo, cada una puede crear 
materiales y compartirlos con las otras. 
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Cualquiera que sea la materia de 
estudio, la Mteratura para los nuevos 
lectores debe estar basada en su 
farailiaridad con el teraa presentado. Una 
fuente de esta materia de estudio lo 
puede ser la conversacion diaria. Esta 
conversacion puede incluir cuentos o 
historias tradicionales y sucesos en las 
vidas de la poblacion. Van Dyken, en su 
trabajo realizado en Nigeria, encontro 
que algo^suraamente iraportante para la 
produccion de raateriales de lectura 
creados por los aprendices lo era la presentacion de la 
inforraacion en una raanera facil de leer y entender por el 
lector. Si se va a utilizar el lenguaje oral corao fuente para 
los raateriales de lectura, todo debe ser escrito por alguien en 
la coraunidad que pueda presentar en forraa natural patrones y 
conceptos de pensaraiento autenticos. Estos cuentos pueden ser 
grabados en cintas raagneticas y transcritos mas adelante. 

Si se puede utilizar la fotografia utilizando equipo 
disponible en la coraunidad, el educador podria pedirle a los 
aprendices que draraatizasen los cuentos y produjeran una 
fotonovela, o tirillas coraicas utilizando fotografias en vez de 
dibujos. Si no es posible utilizar la fotografia, un artista 
local podria dibujar los dibujos necesarios. 

Otra^fuente de contenido para los raateriales es la 
inforraacion que la gente quiere raantener en forraa perraanente. 
La gente puede^querer hacer referenda a un libro sobre 
inforraacion agicola, inforraacion de salud, estadisticas vitales 
y genealogia, un caiendario de f estividades, o un diario del 
agua disponible de un sistteraa de riego. El educador puede 
producir un Ubro que provea toda esta inforraacion en forraa 
sencilla y que le perraita a la clase ayudar a raantenerlo al 
dia. 

Si los aprendices estan participando activaraente en la 
preparacion de los raateriales, el maestro puede estar seguro de 
que ellos han de interesarse en leerlos. Los aprendices quizas 
estaran interesados en leer raateriales sirailares creados por 
otros grupos de clase, y quizas querran compartir les 
raateriales que ellos han creado. Este interes es una fuerte 
raotiyacion para la practica de nuevas habilidades de lectura y 
raantiene a los aprendices activos en el prograraa de 
alf abetizacion* 



Preparando juegos educativos 

Los juegos educativos son rauy buenos para la ensefianza de 
habilidades que tienen que practicarse con raucha regularidad 
para que los participantes los puedan aprender bien — por 
ejeraplo, aprender el alfabeto o aprender a deletrear las 
palabras. Los aprendices participan en 1>>s juegos porque estos 
son divertidos. Se logra el aprendizaje sin tener que pasar el 
enorrae trabajo de raeraorizar deraasiadas cosas. 
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Para crear un juego, el educador debe primero determinar lo 
que esta tratando de ensefiar. Debe tomar un objetivo y dividirlo 
en partes individuates. Por ejemplo, si el objetivo es el de 
sumar, el aprendiz debe sumar dos numeros y lograr un tercer 
numero que sea la suma de los otros dos. La actividad puede 
dividirse en tres partes, los dos numeros que se estan sumando y 
la suma. 

Un juego debe estimular la maxima participacion de los 
aprendices y debe estar disefiado para funcionar con la minima 
participacion de parte del maestro. En el ejemplo, el educador 
podria preparar un grupo de naipes que contengan ecuaciones o 
numeros para sumarse, y otro grupo de naipes con las respuestas. 
Los naipes con las ecuaciones se le dan a un grupo y los naipes 
con las respuestas se le dan a otro grupo. El primer grupo 
presenta una ecuacion y el otro grupo ha de hallar la respuesta* 
Como practica adicional, el segundo lado puede presentar la 
respuesta, y el primer grupo debe hallar la ecuacidn. 




1?1 

118 



En su libro Games and Simulations in Literacy Training 
David Evans describe las variables que han de considerarse en 
el disefSo de los juegos: 

a) Objetivos del aprendizaje . La habilidad que ha de 
aprenderse en el juego debe ser clara, y los participantes en 
el juego deben^usarla la mayor parte del tienipo. El disefiador 
del juego debe comenzar con esa habilidad y progresar en el 
juego a medida cjue se utiliza esa habilidad en forma eficaz. 

En los juegos mas sencillos, se puede ensefiar el reconociraiento 
de las letras. En este tipo de juego, los participantes pueden 
avanzar a medida que reccnocen las letras. 

b) Habilidades sencillas o multiples * Un juego puede ser 
simple e incluir una sola habilidad, o puede requerir varias 
habilidades. Por ejemplo, un juego puede requerir el parear 
letras sirailares toraadas de un grupo de bloques, cada uno con 
una letra. 0 quizas, el juego puede requerir que el aprendiz 
seleccione las letras que deletreen una palabra que corresponda 
al dibujo de un objeto. Algunos juegos, como los juegos de 
dados, pueden^ser utilizados para niveles de habilidades 
sencillas o multiples. 

°) Suerte versus habilidades . El resultado de un juego 
puede ser deterrainado por las habilidades del jugador, por la 
suerte o por una combinacion de arabos factores. Para los juegos 
educacionales, la -istreza seria el raejor enfoque, pero los 
juegos donde la suerte es un factor importante pueden afSadirle 
vida a una actividad. 

d) Co operacion y competenc ia. Algunas sociedades le dan 
un alto valor a la competencia individual. Los juegos son 
muchas veces disefiados para la competencia individual pero las 
reglas pueden ser raodificadas para perraitir la competencia 
entre los grupos o la competencia contra una "fuerza" externa 
como el tierapo o la calidad. 

e ) Actividades individuales versus activi dades en grupo . 
Un juego puede ser disefiado para ser jugado por un individuo~ 
solo o por un grupo. Los juegos que pueden ser jugados por los 
individuos son particularraente utiles para ayudar a los 
aprendices lentos a^practicar las habilidades o para estudiar 
por su cuenta despues de las clases. 

f ) Conf rontaciones decisivas (showdown) versus 
estrategias. Los juegos pueden incluir una estrategia para 
ganar o pueden ser ser ganados basados en un criterio 
especifico. Un juego de conf rontacion decisiva incita a los 
jugadores o al jugador contra un criterio de exito con poca o 
ninguna referenda a los otros jugadores. En un juego de 
estrategia, el jugador tiene que considerar las raovidas de los 
otros jugadores para poder ganar. 

Los juegos que se juegan en la coraunidad pueden muchas 
veces ser raodificados para fines de la alf abetizacion . En un 
proyecto de educacion no formal en Ecuador, la coraunidad 
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resulto set- una rica fuente de juegos ya establecidos asi corao de 
ideas para nuevos juegos o raodif icaciones de los ya existentes. 
Los ejeraplos en la proxiraa seccion deben brindarle al lector un 
nuraero de buenas ideas para crear juegos de alfabetizacion. 

Materiales de Muestra 

Esta seccion contiene descripciones de algunos materiales 
educacionales sencillos que pueden ser utilizados para la 
alfabetizacion. Los recursos raencionados en el Capitulo Nueve 
proveen rauchas sugerencias adicionales. (La raayoria de los 
juegos presentados aqui fueron desarrollados en un proyecto en 
Ecuador irapleraentado por la Universidad de Massachusetts con la 
ayuda econoraica de USAID. Las descripciones estan toraadas de las 
publicaciones de la Universidad de Massachusetts raencionadas en 
el Capitulo Nueve.) 



Materiales Tradicionales 



Tradicionalraente , las clases de alfabetizacion han dependido 
de los libros priraarios de alfabetizacion y en las graficas de 
letras, silabas y palabras. Deben haber disponibles ejeraplos de 
otros prograraas de alfabetizacion en el pais donde esta 
trabajando el educador. 

Las graficas y los libros priraarios deben cubrir el raisrao 
material para poderse utilizar juntos. Su contenido debe estar 
basado en los objetivos del proyecto. 

Las graficas utiles incluyen las que tienen todas las letras 
presentadas en la secuencia tradicional del lenguaje que se esta 
ensefiando, al igual que las que rauestran todas las corabinaciones 
de las consonantes y las vocales. Estas graficas se utilizan para 
la ensefianza y pueden ser utilizadas tarabien corao referenda por 
los aprendices durante la clase. Tarabien seria util el tener a 
raano otra grafica que rauestre las palabras y dibujos de los 
objetos que representan. 

Un libro priraario es raucho mas dificil de crear. La raayoria 
de los libros priraarios erapiezan con una palabra o una oracion 
sencilla y un dibujo en una pagina. Las paginas que siguen 
presentan oraciones simples que explican una accion, (por 
ejeraplo, i horabre esta votando"), con una ilustracion que 
represente esa^ accion. Todas las palabras en la lista inicial de 
palabras en los objetivos educacionales deben aparecer en el 
libro priraario presentando un nuraero liraitado de palabras nuevas 
en cada pagina. 

Los ejeraplos que raencionaraos mas adelante sobre las paginas 
de los libros primarios de alfabetizacion funcional proveen una 
explicacion visual de la necesidad de ilustraciones Claras, la 
presentacion de palabras y conceptos claves, raaneras de dividir 
las palabras claves en silabas y forraar palabras nuevas, y de 
escribir ejercicios. 
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En el primer ejeraplo, proveniente de Indonesia, aparece el 
dibujo de una caraisa en la parte superior de la pagina. Debajo 
del dibujo aparecen las palabras en Indonesia Bahasa que 
significan !I Esta es una caraisa 11 . Cada palabra esta dividida en 
silabas y letras. Cada una S3 junta en silabas y palabras. Por 
ultimo se escribe de nuevo toda la oracion. Al final de cada 
pagina aparecen las letras solas y el nuraero uno. Las paginas 
sucesivas siguen el misrao patron afiadiendo palabras y numeros. 




mi 

• . 
i ni 

i n i 

t ni 

• • 

mi 



ini satu baju 

satu 
sa tu 
satu 
sa tu 
satu 

ini satu baju 







i 


s 


a 


t 


u 


b 




• 

J 




n 



satu 



baju 
ba ju 
b a j u 
ba ju 
baju 
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El proximo ejeraplo es^de un proyecto de alf abetizacion 
funcional en Ecuador el cual enfatizo la presentacion de 
practicas agricolas raodernas, el concepto clave de que "el suelo 
necesita abono". Las palabras claves (necesita abono) se repiten 
inraediataraente debajo de la oracion principal y las silabas de 
esas palabras — "ce" "bo" — se enfatizan para los ejercicios 
de lectura y repeticion. Entonces, se presentan en irapreso y en 
cursivo varias palabras relacionadas con la agricultura para la 
practica de la lectura. 



Leccion 8 




EI suelo necesita abono 

La tierra org^nica tiene abono 

necesita abono 
ce ci 

ba be bi bo 



abono cSoTUT 
abonado 

barato fiohatir 

basura Ikl&U/ia, 

cerro Q£M(X 

cebada CZ&XJudOs 

parcela ^UO^LC/dcu 
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En un ejemplo de Tanzania, se utilizan dos dibujos con una 
palabra escrita debajo de cada uno. Despues de que se han 
discutido los dibujos y las palabras se han practicado, se 
presentan dos oraciones simples. Las dos palabras se presentan 
de nuevo para reforzar antes de pedirle a los aprendices 
adultos que practiquen su escritura. 



Somo la 1 (First ttsson) 




Pamba (Cotton) Pesa (Money) 

Pamba ni mali (Cotton uwaitth) 

Pamba hutetapesa (Conon brings mon*y) 



Pamba 


pesa 


pesa 


pamba 



Andika (Write): 

Pamba pomhn pnmhn- pnmhn pomhn 



Peso ppta ppso peso 
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frarjetas demostrativas (flash cards) 



Estas tarjetas tienen 
dibujos y palabras que pueden 
presentarse al frente de la clase 
para hacer algun cuento o 
transraitir alguna idea. Las 
tarjetas se preparan en papel 
grueso y deben ser 
suf icienteraente grandes para que 
toda la clase pueda verlas. Estas 
tarjetas son de gran utilidad en 
los prograraas de alfabetizacion. 
En particular, estas tarjetas son 
rauy buenas para practicar el 
material que tiene que ser 
raeraorizado: letras, silabas, 
palabras, nuraeros, signos de 
puntuacion y tablas de 

raateraatica-. -, —j- 

Las tarjetas deben contener solaraente rauy poca inforraacion 
en c^da lado. Por lo general, se puede escribir una pregunta en 
un lado y la resjDuesta en el otro. Estas tarjetas pueden 
prepararse rauy ^facilraente a raano utilizando un raarcador de tinta, 
pintura o carbon. 




En su escrito Curriculum Development for Functional 
Literacy and Nonforraal Ed uc ation Programs , Bhola describe seis 
pasos que se deben seguir en el disefio de las tarjetas 
demostrativas: 

a) El disefiador de los raateriales coraienza con una 
declaracion oral de los objetivos educacionales del raensaje. 

b) Se discute con los clientes la idea de transraitir este 
raensaje raediante un grupo de tarjetas demostrativas. 

c) Se deciden las preguntas sobre el trataraiento visual: 
ise deben usar f otograf ias,? ^dibujos? itirillas coraicas? Al toraar 
estas decisiones, se ha de considerar el nivel de alfabetizacion 
visual de los aprendices. - 

d) Se^prepara un tablon hiStorial: ique tarjetas han de 
contener que iraagenes visuales? jWn que secuencia ha de 
transraitirse el raensaje? 

e) Se desarrollan la£ ilustraciones, se afladen las palabras 
y se pre-evaluan los raateriales. . 

f) Se terrainan de hacer los dibujos y epigrafes y se 
desarrollan las notas de discusion para cada tarjeta con el fin 
de ayudar al maestro a "dirigir la discusion. 

Al principio, las tarjetas demostrativas pueden utilizarse 
para presentar material nuevo. Esto se puede hacer sosteniendo la 
tarjeta y explicando lo que esta representado en ella. Cuando la 
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informacion se ha presentado, las tarjetas pueden utilizarse 
para la practica. Las tarjetas deraostrativas se pueden utilizar 
tambien por un aprendiz para ensenar la clase o para la 
practica individual entre dos aprendices. El maestro puede 
tambien darle una tarjeta a cada aprendiz y pedirle que forme 
una palabra con la silaba o la letra descrita en la tarjeta o 
que coraponga una oracion o un cuento utilizando la palabra en 
la tarjeta. 



El Chulo 



El Chulo, que se aseraeja a un juego de apuestas 
tradicional en el Ecuador, perraite la practica de aparear 
palabras, con dibujos de aniraales. Los raateriales necesarios son 
tres dados, un grupo de naipes y un tablon de juegos. Cada cara 
de los tres dados contiene el dibujo de un animal. El tablon de 
juegos consiste de cuadrados, cada uno con el norabre escrito de 
un animal y el nuraero de puntos para cada animal. Cada naipe 
contiene el norabre escrito del animal . ir^a I 




Para jugar, los naipes se entreraezclan y se distribuyen a 
los jugadores. Los jugadores escogen tres de sus naipes y las 
colocan en los cuadrados correspondientes en el tablon de 
juegos. Esto representa sus apuestas a la espera del resultado 
de los dados. Si los aniraales en los dados son iguales a los 
de las apuestas, el jugador obtiene el valor de los puntos en 
el cuadrado. Los jugadores han de raantener un total de puntos 
que represente el valor de sus apuestas ganadoras. Ya que a 
algunos^de los aniraales se les ha concedido arbitrariaraente un 
valor mas alto que a otros aniraales, los aprendices se 
inclinaran a favorecer ciertos aniraales en sus apuestas. El 
sapo es el animal con el nuraero mas alto de puntos. Cuando un 
jugador gana la apuesta con el sapo, gana el juego 
autoraaticaraente . 

Al jugar "El Chulo", los aprendices tienen que parear la 
palabra escrita en los naipes con la palabra escrita en el 
tablon de juego ( reconociraiento de palabras). Cuando se tiran 
los dados, los aprendices tienen que parear un dibujo con la 
palabra correspondiente (significado de palabras). Para 
raodificar el juego y su contenido, el educador podria carabiar 
los dibujos y las palabras para arapliar el vocabulario 
(reconociraiento de palabras y sus signif icados) de los 
aprendices. 
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\ Con cent rac ion ] 



El juego de concentracion ayuda en el desarrollo de la 
destreza en raeraorizacion utilizando la inforraacion y asociaciones 
necesarias para la alfabetizacion. El juego consiste de grupos 
de 15 pares de naipes. Un par puede consistir de letras, silabas, 
palabras o dibujos identicos o corapleraentarios. Un par 
corapleraentario puede ser un dibujo y su palabra escrita 
equivalente, la primera silaba y la ultima silaba de una palabra 
de dos silabas; o dos palabras coraenzando con la raisraa letra. 

Para jugar, todos los naipes se entreraezclan y se ponen cara 
aba jo en hileras. El primer jugador vira un naipe y luego otro. 
El jugador busca un igual en los naipes. Todos los jugadores 
tratan de recordar el lugar de los naipes cue ya han visto. El 
proximo jugador vira un naipe y luego otro buscando un igual. 
Cuando un jugador logra hacer un par, toraa los naipes y los 
coloca al f rente. Entonces toraa otro turno. El juego continua 
hasta que todas los naipes se han apareado. El ganador del juego 
es la persona que tenga la raayoria de los pares iguales. 

El juego de concentracion ensefia el reconociraiento de las 
letras y palabras asi corao ayuda al aprendiz a raeraorizar la 
iraagen de las palabras y letras. Cualquier nuraero de 
corabinaciones de letras, silabas, palabras y dibujos puede ser 
disefiado . 



( Loterfa 



La loteria intenta reforzar las asociaciones audiovisuales, 
el reconociraiento de las letras y las palabras, y la adquisicion 
del vocabulario. Este juego necesita de un facilitador para 
ayudar a los jugadores. Seis tablones de juego se dividen en doce 
cuadrados. En cada cuadrado aparece el dibujo de un objeto. Se 
necesitan setenta y seis cartones pequefios, cada uno con una 
palabra escrita que corresponda a un objeto en uno de los seis 
tablones. La primera letra de cada palabra se escribe en un color 
diferente al^resto de la palabra para asi poner enfasis en las 
letras especificas del alfabeto. Se intenta incluir cada letra 
del alfabeto al principio de por lo raenos una palabra. 

Cada jugador recibe un tablon de juego. Los cartones 
pequefios con las palabras escritas se ponen en una bolsa, y el 
facilitador las va sacando una a una. El facilitador puede leer 
la palabra, o sirapleraente raostrarla y asi estiraular a los 
jugadores a que la lean. El facilitador le entrega el naipe al 
jugador que tiene el dibujo que le corresponde a la palabra en el 
naipe, y el jugador lo coloca enciraa del cuadrado con el dibujo 
correspondiente. El primer jugador que cubra todos sus dibujos es 
el ganador. 




Con los jugadores principiantes, el facilitador puede leer 
el naipe que ha sacado, enfatizando la priraera letra. Los 
jugadores pueden repetir la palabra y buscar entre sus naipes, 
pronunciar las palabras representadas en sus dibujos, y buscar 
el dibujo correspondiente a la palabra que se ha leido en voz 
alta. El jugador que identifica el dibujo correcto recibe el 
naipe del facilitador. Con los aprendices mas avanzados, el 
facilitador podria requerir que los aprendices escriban la^ 
palabra en la pizarra o que escriban una frase o declaracion 
utilizando la palabra para poder recibir el naipe con la 
palabra escrita. 

Este es un juego que le perraite al facilitador reforzar 
el reconociraiento visual y auditivo de las palabras y las 
letras. Los dibujos pueden ser su3tituidos con palabras para el 
pareo de* palabras, con letras para el pareo de la priraera letra 
de una palabra, o con silabas para corapletar las palabras de 
dos silabas. 
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Bingo de palabras 



El bingo de palabras ofrece buena practica en el 
reconocimiento y la lectura de palabras y le brinda a los 
aprendices la practica en la escritura de las palabras. Se 
colocan nueve palabras comunes en cada tablon de juegos para 
formar dos lineas diagonales. Debajo de cada palabra hay un 
espacio en bianco (observe el ejemplo). 



TIENDA 






LECHE 














MADRE 




ESTO 














TODO 










CASA 




AQUI 












ALLA 








CULPA 









El lider o facilitador del grupo tiene un paquete de naipes 
conteniendo las mismas palabras. 

Para jugar, el facilitador selecciona un naipe y lo sostiene 
para que los aprendices lo lean. Los aprendices leen la palabra y 
la buscan en sus tablones de juego. Cuando el.aprendiz encuentra 
la palabra en su tablon, puede marcar el bianco correspondiente 
con una haba o puede copiar la palabra con un lapiz, dependiendo 
de su nivel de habilidades. El primer jugador que complete una 
linea diagonal es el ganador. 



Dados con letras 




El juego de dados con letras provee practica en el 
reconocimiento de las letras y en la combinacion de letras, 
formacion de palabras con las letras, y la agrupacion de sonidos 
en secuencias de letras. Se necesita un grupo de dados de madera, 
de aproximadamente una a dos pulgadas en cada lado. Cada cara de 
los dados contiene una letra. La frecuencia de la ocurrencia de 
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cada letra debe corresponder a la frecuencia de esa letra en el 
lengua je-objetivo. Para el esparlol ecuatoriano, se utilizaron 
11 dados con la siguiente frecuencia: 



1 . 


ONRDLT 




2. 


CSSIIH 




3. 


UETY , RR 


,QU 


4. 


NUSSAN 




5. 


NTIBPU 




6. 


0L0B , LL 


,CH 


7. 


. YRXWKZ 




8. 


AAAEEE 




9. 


AAAEEE 




10. 


USIMRG 




11. 


DCOMPO 





_Aun cuando esta misma frecuencia puedfe ser util en el 
espanol de otros paises, y aun cuando provee una indicacion de 
lo que se necesita en ingles y frances, el eduoador debe 
solicitar ayuda para determinar la frecuencia de la ocurrencia 
de las letras en el lenguaje de instruccion. Esta informacion 
puede ^encontrarse en estudios recientes. El educador puede 
tambien utilizar las palabras que aparezcan en un libro 
primario de alf abetizacion para determinar una lista informal 
de palabras. Para hacer esto, el educadc* 1 debe tabular el 
numero de veces^que cada letra se ha utilizado en el libro 
primario. El numero total de cada letra debe dividirse entre 
66 (11 dados multiplicados por seis lados en cada dado). Este 
calculo proveera el numero de caras requeridas para cada letra. 

Hay que usar buen juicio al llegar a este punto ya que el 
calculo indicara que algunas de las letras necesitaran menos de 
una cara (estas deben recibir una cara) y algunas letras 
necesitan un numero entero y una fraccion (estas deben 
redondearse) . En terminos generales, las vocales y las 
consonantes deben ser mezcladas en cada dado, pero las vocales 
mas comunes — A y E en ingles — pueden ser combinadas en un 
dado . 

Se puede jugar un juego con dados llamado "Encuentra la 
palabra". Los participantes tratan de crear palabras 
utilizando las letras que aparecen despues de que los dados se 
han tirado. El primer jugador que visualize una palabra la 
declara y trata de crearla con las letras en los dados. Despues 
de que^el grupo confirma que la palabra es eorrecta, el juego 
continua y los participantes tratan de encontrar otras 
palabras. El juego continua hasta que se acabe el tiempo 
designado. El jugador que haya formado la palabra mas larga es 
el ganador. 

"Construyendo las palabras" ts otro de los juegos que se 
pueden jugar. El primer jugador coloca al f rente del gruoo la 
letra de una de las caras del dado. El jugador a su derv^ha 



escoge otro dado y coloca la letra al lado de la priraera letra t 
El proposito del juego es el de ser el primer jugador que 
complete una palabra. Cuando una palabra se terraina, el proximo 
jugador tratara de afSadirle letras para forraar una palabra aun 
raas larga. En cualquier raoraento del juego un participante puede 
retar al que ha afSadido una letra* Si este ultimo no puede 
probar que esta tratando de forraar una palabra legitiraa, quedara 
descalif icado del juego. 

El juego se puede estructurar para que el jugador que 
complete una palabra tenga puntos anotados en su contra. Esta es 
quizas una version raas dificil que la anterior. Arabas versiones 
del juego de "Construyendo palabras" son raas dificiles que las 
del juego de encontrar las palabras, ya que requieren recordar 
las palabras y su ortografia en forma raas directa y activa. 

Otra variedad de estos juegos lo es la "Corapetencia de 
listas de palabras". Aquf los participantes corapiten para forraar 
el nuraero raas largo de palabras de una tirada de dados en una 
cantidad de tiempo especffico. Los aprendices pueden corapetir en 
grupos o individualraente . En cualquiera de los casos, los 
participantes alternan entre dos roles: corao observadores que 
reconocen y verifican las palabras forraadas por los otros, y corao 
autores de las palabras. 



El verdugo (Hangman) 



Este juego ha sido jugado por rauchos nort 
nifiez. El maestro escribe varios blancos en la 
cada letra de una palabra. Entonces, la clase 
las letras. Cada vez que acierten, la letra se 
bianco correspondiente . Si se equivocan, el ma 
parte de un horabre en una horca. Priraero se di 
forma de un dibujo rauy simple. Despues se va d 
despues los brazos y por ultimo la horca y la 
trata de adivinar la palabra correcta antes de 
todas las partes del cuerpo. 



earaericanos en su 

pizarra, uno para 
tiene que adivinar 

escribe en el 
estro dibujara 
buja la cabeza en 
ibujando el cuerpo, 
soga. La clase 
que se dibujen 





Tirillas coraicas y fotonovelas| 



Por lo regular, los libros priraarios iniciales se escriben 
en forma rauy simple, resultando en una lectura aburrida. A pesar 
de que estos libros primaries pueden funcionar bien al principio, 
los aprendices querran algo raas interesante despues que puedan 
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dorainar raejor el- lenguaje. Las tirillas coraicas y las 
fotonovelas son interesantes y faciles de leer, a la vez que 
ofrecen una garaa mas araplia de teraas de estudio para los nuevos 
lectores. ^Para crear las tirillas coraicas, el educador 
necesitara a alguien que pueda dibujar. Para las fotonovelas, 
solo se necesita una caraara y facilidades para la reproduccion 
de las fotos. 

La historia puede provenir de los aprendices raisraos. El 
maestro escribe el cuento utilizando la lista de palabras que 
los aprendices han estado estudiando. Si hay un artista en el 
grupo, este puede dibujar la accion. Si hay una caraara, los 
aprendices pueden actuar las partes y el educador puede toraar 
las fotos. Las fotograf£as se pueden asegurar con pega y las 
palabras se pueden pegar enciraa de las raisraas. 

Si no hay disponibles ni la caraara ni el artista, se 
pueden obtener retratos de folletos. Esto ocasionara que se 
necesite mayor creatividad en la escritura de los cuentos. El 
maestro recortara los retratos y los pegara al papel. Entonces 
los aprendices han de crear el cuento. El maestro escribira el 
recuento y el resultado de esta actividad se convertira en 
material de lectura para uso en la clase. 

pTab las con fotos y palabras 

Si ha^ disponibles una caraara sencilla y servicios de 
desarrollo de fotograffa, o si hay una caraara M instantanea" , 
los aprendices pueden participar en la forraacion de su propio 
tablon de fotos y palabras. Cada aprendiz escoge algo o alguien 
de su vida que considere ser rauy iraportante para el, y el 
maestro o uno de los otros aprendices toraara un retrato de esa 
persona o cosa. Cuando los retratos esten listos, el maestro 
forraara la tabla de palabras utilizando las fotos y las 
palabras que las representen. Cada aprendiz explicara lo que su 
retrato significa y el maestro raostrara y explicara la palabra. 

Esta t?,bla puede utilizarse de la raisraa raanera que Freire 
utiliza sus teraas generativos. A pesar de que las palabras 
quizas no^contengan todas las letras y silabas, el interes del 
grupo sera alto ya que los teraas son personales. El maestro 
puede presentar una palabra en cada sesion durante las sesiones 
iniciales pidiendole a cada aprendiz que explique su retrato. 
Al final de las priraeras sesiones, los aprendices podran 
reconocer las palabras y habran adquirido un buen nuraero de 
habilidades relacionadas entre si. 




Bingo de nuraeros 

Este juego es uno de fluidez raateraatica en el cual los 
participates buscan en sus tablones de juego las respuestas a 
problsinas raateraaticos que se encuentran en los naipes y son 
lefdos por el facilitador. El juego ensefia la suraa y la 
raultiplicacion de nuraeros. Este juego utiliza tablones de juego 
individuales que incluyen las respuestas a los probleraas y un 
grupo de naipes con los probleraas. Los naipes con los probleraas 
pueden incluir la suraa y las tablas de raultiplicacion. Los 
participantes tarabien necesitaran piedras, seraillas u otra clase 
de raarcador. 

Para jugar, el facilitador distribuye los tablones de juego, 
junto con un buen abasteciraiento de habichuelas u otros 
materiales para raarcar. El facilitador entreraezcl!a los naipes de 
juego^y coraienza a presentar los naipes con los probleraas 
materaaticos. Priraeraraente , sostiene un naipe en alto. Despues de 
que los aprendices han tenido la oportunidad de tratar de 
descifrar el probleraa por si raisraos, el facilitador leera el 
probleraa. Los jagadores que tengan la respuesta en su tablon de 
juegos cubriran ese espacio con un raarcador. El primer jugador 
que complete una linea horizontal, vertical o diagonal en el 
tablon sera el ganador. Alternativaraente , el juego puede 
continuar hasta que un jugador haya cubierto todo su tablon. 

Los naipes con los probleraas se pueden raodificar para 
ensefSar el reconocimiento, de los nuraeros. En esta^version, el 
facilitador dira el nuraero en voz alta, o racstrara el nuraero y 
los aprendices cubriran el cuadrado en su ';abla de juegos. En 
otra variedad de este juego, los cuadrados representan las letras 
con el proposito de ensefiar el reconociraiento de letras. 



Burro 



Este juego es uno rauy divertido para que los aprendices 
practiquen las tablas de raateraaticas. El juego, basado en un 
juego indigena del Ecuador, consiste de naipes con probleraas o la 
sclucion a uno de los probleraas. Uno de los naipes tiene la 
palabra "burro" escrita. 

Se distribuyen todos los naipes a los participantes. El 
participante a la izquierda del que los distribuye inspecciona 
sus naipes par* ver si encuentra algunos pares de probleraas y sus 
soluciones. Si encuentra algun par, lo coloca en la mesa al 
frente. Despues de que los otros participantes hayan verificado 
que el par es legitirao, el primer participante se vira hacia el 
participante a su izquierda y sostiene sus naipes sin que este 
los pueda ver. El segundo jugador toraa un naipe de la raano del 
primero. Entonces, este segundo jugador trata de parear el naipe 
con un probleraa o solucion en su raano. Dicho jugador repite el 
procediraiento . El juego continua hasta que uno de los jugadores 
no tenga ningun naipe en su raano. El jugador con el "burro" es el 
perdedor . 
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Dados con numeros j 



El juego de dados con numeros puede ser utilizado para 
practicar una araplia garaa de habilidades de raateraa ticas. El 
juego utiliza un grupo de seis dados con el siguiente forraato: 



1 

234 
5 
6 



7 


3 


9 


890 


456 


012 


1 


7 
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4 



5 

678 
9 
0 



+ 
X-X 
+ 



Algunos de los juegos que se pueden jugar con los dados son: 



^"Invirtiendo el dinero" . Un jugador escoge un 
raonton con cantidades de dinero representadas en ca 
proposito del juego es encontrar formas para gastar 
indicada en el naipe. Cada jugador tira de tres a s 
utilizando I03 numeros deraostrados, trata de encont 
corabinacion raateraatica que le daria la solucion. El 
podr£a contar un cuento corao: "Yo corapre tres libra 
cebollas a seis centavos la libra, y as£ gaste los 
centavos". El primer jugador que encuentre la soluc 
gana. Se puede utilizar un sisteraa de puntos en el 
jugador obtenga puntos por sus soluciones correctas 
jugadores tengan la oportunidad de raejorar la prime 
utilizando dados .adicionales. 
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"Ecuaciones". Se tira un solo dado para obtener una 
respuesta. Todos los participantes tiran sus dados, con el 
nuraero de dados utilizado variando segun la destreza, y tratan 
de fonraar una ecuacion igualando la solucion deseada. Se pueden 
tirar dados especiales con los s£rabolos de la suraa, resta y 
raultiplicacion en lugar de los numeros* En este caso, los otros 
dados servir£an de ayuda. Los principiantes pueden decidir 
utilizar los dados en la forma que quieran, pero los jugadores 
con mayor destreza pueden £.ener que quedarse con el tiro de los 
dados. 
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"Practicas" . Los jugadores tiran los dados y llevan a cabo 
la operacion raateraatica requerida. Se pueden establecer reglas de 
acuerdo con las habilidades. Se puede utilizar un dado especial 
con los sirabolos de suraa, resta y raultiplicacion si se desea 
practicar esas operaciones. Los jugadores pueden revisar las 
contestaciones de los deraas, o un jugador puede tener acceso a 
las respuestas y servir corao "juez". 

"Coraprando un producto". Un naipe o dado representa el 
costo por unidad de un producto. Los jugadores tiran sus dados 
para deterrainar cuanto tienen que gastar, suraando o quizas 
multiplicand el dado para obtener un total. El proposito del 
juego es el de deterrainar cuantos productos puede coraprar un 
j.ugador con la cantidad que aparece en el dado. El jugador que 
raas corapre, sierapre y cuando haya utilizado la solucion correcta, 
es el ganador. Otra posibilidad es la de que los resultados se 
raantengan por varias rondas, prolongando el jue^o. Los jugadores 
podrian tarabien quedarse con el carabio que sobro al final de cada 
ronda para usar en rondas futuras. El carabio podria estar 
representado por un naipe o dado. 

"Llegando a una solucion". En este juego, que se juega corao 
"21", cualquier nuraero se define priraero corao el nuraero raaxirao 
que hay que alcanzar. Cada jugador tira dos dados. El jugador 
suraa los nuraeros que salen y decide si quiere anadir aun otro 
nuraero. Los participantes que decidan anadir otro nuraero tiran un 
tercer dado. El jugador que alcanze llegar al nuraero objetivo, o 
el que se acerce raas a la cantidad decidida, sin sobrepasarla, 
gana. Los jugadores avanzados pueden utilizar la suraa y otras 
operaciones raateraaticas. Un aspecto iraportante de este juego es 
el de que hay raas de una solucion para buscar. El valor de este 
juego lo constituye el proceso de encontrar todas las soluciones. 

En algunos casos, si no se pueden encontrar dados, se pueden 
utilizar naipes para jugar los raisraos juegos. 



"Market Ruraray" (Juego de naipes) 



Este juego consiste de dos raontes de naipes, uno 
representando el dinero y otro representando las raercancias que 
se encuentran generalraente en el raercado. Los naipes con 
raercancias contienen el norabre del producto, un retrato o dibujo 
del producto, el precio por unidad, y el nuraero de unidades que 
vale ese naipe. Por ejeraplo, un naipe puede representar cuatro 
cuerdas de lefSa a tres sucres por cuerda. Otro naipe podria 
representar una cuerda de lefia a tres sucres por cuerda. 

A cada jugador se le dan dos naipes cara arriba de cada 
raonte. El jugador a la derecha del que distribuye los naipes 
escoge un naipe de uno de los dos raontes que han sido colocados 
en el centro del grupo. Si el jugador puede parear el valor 



total de cualquier combinacion de los naipes en su raano con 
cualquier corabinacion de los naipes de dinero en su raano, ha de 
hacerlo, leyendole las suraas al grupo. Es asi que dos unidades 
de maiz a siete sucres cada uno mas dos cuerdas de lena a tres 
sucres igualan una nota de 20 sucres. 

Despues de que el grupo ha confirraado este ealculo, el 
jugador coloca los naipes utilizados en la transaccion cara 
abajo al frente y los descarta. Si el jugador no ha podido 
parear ninguno de los naipes, entonces ^debe descartar uno de 
los naipes que tiene en la raano. El proximo jugador saca uno de 
los naipes, intenta parear, y descarta. El juego continua hasta 
que se hayan utilizado ^todos los naipes en los montes; el 
jugador con el mayor numero de pares gana. 

Para tener exito, los jugadores tienen que multiplicar 
el precio por unidad de cada raercancia por su numero de 
unidades para calcular- el valor de cada naipe de mercancia. 
Deben afiadir el producto obtenido asi en varias combinaciones y 
compararlos con las sumas de los naipes de dinero. El juego se 
puede dividir en partes mas sencillas. Por ejemplo, el numero 
de unidades puede ignorarse para que la multiplicacion no sea 
necesaria para jugar el juego exitosamente . 
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CAPITULO OCHO 



CONTINUANDO EL ESFUERZO 

Proveerle oportunidades a los nuevos literatos para que 
continuen su educacion y puedan desarrollar materiales de 
lectura que foraenten su integracion total a la sooiedad 
alfabetizada debe ser tambien parte de la planif icacion de un 
proyecto de alf abetizacion . La alf abetizacion no tendra ningun 
valor si la gente no la aplica en sus labores diarias. Si la 
alf abetizacion no se utiliza, se puede perder facilmente. Aun 
asi, los esfuerzos para proveer seguimiento despues de la 
alf abetizacion han sido bastante esporadicos. 

En este capftulo se mencionan algunos de los metodos que 
se han desarrollado para el apoyo de los esfuerzos de 
alfabetizacion, ^al igual que las maneras de^crear los ambientes 
de alf abetizacion para los aprendices despues de terminadas las 
clases. Estos esfuerzos ayudan tanto a los nuevos alfabetas 
como a otros miembros de la comunidad a utilizar y mantener las 
habilidades adquiridas en la escuela o en las clases de 
educacion de adultos. 

La meta^de las actividades que le siguen a la 
alfabetizacion debe ser la de proveer materiales que los nuevos 
alfabetas puedan leer con su destreza limitadas. Estos 
materiales deben ser interesantes para que les motive a 
continuar con la lectura, y les ayude a mejorar sus vidas y su 
trabajo. A continuacion mencionamos varios ejemplos de 
actividades quepueden ayudar a crear un ambiente que sirva de 
apoyo para la alfabetizacion. 
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Bibliotecas 



El proyecto mas importante es 
la biblioteca, Una biblioteca para 
los nuevos lectores puede ser 
construida utilizando materiales 
gratuitos de lectura provenientes 
de una variedad de lugares, Muchas 
veces los departamentos 
gubernamentales producen materiales 
gratuitos sobre la salud, la 
planif icacion familiar y la 
agricultural Muchas embajadas 
extranjeras tambien producen 
materiales gratuitos acerca de sus 
palses y muchos otros temas. Las 
casas editoras y los periodicos 
pueden proveer subscripciones 
gratuitas, Los grupos misioneros 
tambien tienen materiales gratis. 
Las Naciones Unidas y otras 
instituciones de desarrollo 
internacional tambien proveen 

materiales gratuitos sobre una variedad de tewas de desa 
Tambien hay miembros de la comunidad que pueden estar di 
a donar libros y otros materiales que ya no necesiten. 



Uimllillllliilllliiui'll 




rrollo, 
spuestos 



Un proyecto de biblioteca para los nuevos lectores puede 
aprovechar bien estas fuentes de materiales gratuitos si alguien 
se toma la iniciativa de localizarlos y solicitarlos. El educador 
debe incluir a los miembros de la comunidad en la busqueda de 
materiales de lectura' para que asi haya alguien responsable por 
este esfuerzo. 



Se necesitara un lugar para guardar los materiales, Un salon 
en una escuela o en otro edificio publico, o quizas un edificio 
pequefio construido por la comunidad junto con materiales donados 
puede ser suficiente. En cuanto sea posible, la preparacion de la 
biblioteca debe ser un esfuerzo de la comunidad, y se debe 
desginar a una persona para que cuide de la biblioteca y 
administre el manejo de los materiales, 

Los materiales de lectura no tienen que estar colocados de 
forma laboriosa, Los procedimientos para el uso de los libros 
deben ser sencillos, Es preferible perder algunos libros a que la 
gente no los use, A menudo, las bibliotecas comunitarias fracasan 
debido a las normas impuestas para controlar la perdida de 
materiales de lectura, Tambien, la falta de normas puede conducir 
al fracaso'si todos los materiales utiles se llevan y nunca son 
devueltos, 

Una combinacion de normas y practicas puede balancear estos 
extremos, Una^parte de los materiales de lectura se puede mostrar 
en un lugar publico (como mencionamos mas adelante en la seccion 
de tablones de edicto de la comunidad); otra parte, como los 
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folletos de actualidad y los raateriales de referenda, ouede 
ser reservada para la lectura en la biblioteca; otra parti se 
puede prestar siguiendo un sisteraa que facilitc el sacar los 
libros de la biblioteca. Algunos raateriales se pueden perder 

""J sisteraa. Por lo tanto, la biblioteca debe siempre 
tener raateriales suficientes disponibles. 



Bibliotecas rodantes 

El Luknow Indxa, la Casa de Alf abetizacion (Literacy 
House) ha puesto parte de su biblioteca en una bicicleta. Esta 
biblioteca rodante va de un pueblo a otro siguiendo un proerama 
lect^ « Q i*r.y™oo S ev los libros y otros raatedales^e 

lectura. Los raateriales que se terrainon de utilizar en un 

Eace'sus^ro^dls-? * ° tr ° PU6bl °' y de 6Sta f °™ a la biblioteca 




de «,p!lS?r.?J i Si n S-2f- d S 8arro110 l0Cal pUede coraen zar esta clase 
de servicio de biblioteca en conjunto con un proyecto pequeHo 

Dractica e ^^nn«*i^ a b j bli °teca puede incluir literatura 
practica y alguna literatura de entreteniraiento . Los pueblos 
pueden solicitar inforraacion sobre algun probleraa particular y 
obtener dicha inforraacion la proxima vez que la biblioteca 
rodante venga al pueblo. 
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Biblioteca de alquiler 



En las ciudades y pueblos con densidades altas de poblacion, 
algunos individuos emprendedores se han beneficiado 
economicamente mediante el alquiler de literatura de 
enfcretenimiento. En Indonesia, esta clase de biblioteca es muy 
popular y la mayor£a de las iuismas estan provistas con historias 
modernas y tradicionales compuestas en forma de paquines. Los 
educadores deben poder ayudar a las personas a comenzar una 
bibliofceca pequeHa de alquiler que sirva para generar ingresos. 
Tambien, alguna persona con un negocio establecido como una 
tihnila de alimentos o de te puede afiadir la biblioteca a su 
establedimiento y asi devengar mayores ingresos. 



Boletines de nobicias de la comunidad 

Si hay una maquina copiadora disponible, el educador puede 
preparar boletines de noticias comunitarios. Estos boletines 
podr£an extraer art£culo? de los periodicos nacionales. Se 
podr£an llevar a cabo entrevistas con miembros de la comunidad ^y 
escribir las mismas en el boletin de noticias. El boletin podria 
contener noticias de sucesos especiales, nacimientos, muertes y 
enlaces matrimoniales. Una de las of icinas^locales de 
desarrollo — tales como la de extension agricola o la de los 
servicios de salud — podria ayudar con los boletines de noticias y 
as£ promover sus programas. El rducador puede hacer arreglos para 
que haya contribucibnes locales a los boletines de noticias. Esto 
se lograr£a permitiendole a la oficina de agricultura o de salud 
que afladiese sus propios art£culos y se encargase de la 
produccion . 

Periodicos en pizarrones 

En las Islas Filipinas, una 
comunidad desarrollo su propio 
periodico en pizarrones. 
Francisco Silva, sacerdote 
catolico, desarrollo un 
periodico escrito diariamente en 
un pizarron (32 pies por 10 
pies) en la plaza central del 
pueblo de Moalboal (poblacion de 
18,000). Existen tambien 24 
pizarras mas pequeH&s 
localizadas a traves del pueblo. 
La pizarra muestra cinco 
art£culos cada d£a — uno local, 
uno regional y uno de interes 
nacional o internacional, una 
editorial y un art£culo 
principal (por lo general acerca ^ { ^ 
de la salud, desarrollo comunitario, etc.). La junta editorial 
del periodico esta compue&ta por miembros de la comunidad quienes 
tambien escriben los art£culos. Los estudiantes de escuela 
superior escriben los art£culos en los pizarrones. 
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f Cada tarde, la junta editorial se reune 
articulos han de incluirse en la pizarra pri 
utiliza un periodico nacional para las notic 
contribuciones de los oficiales de desarroll 
corao articulos principales. Uno de los rai^rab 
escribe los articulos para que esten listos 
los estudiantes. Los estudiantes mas jovenes 
las Zk pizarras mas pequefias en los vecindar 
los^estudiantes llegan teraprano a la escuela 
articulos principales, traen consigo inforraa 
local de su barrio — naciraientos, rauertes, en 
y sucesos de la coraunidad. Una parte de esta 
se afiade al pizarron central. Los estudiante 
llevan sus resuraenes inf orraativos de vuelta 
Las pizarras pequefias se utilizan para raostr 
noticias locales junto ^al resuraen de los art 
incluidos en el pizarron principal. 
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Toda la coraunidad esta incluida y coraparte este esfuerzo. 
El abasteciraiento y repar*o de los pizarrones estan financiados 
por las contribuciones de la coraunidad, Debido al alto nivel de 
participacion de la coraunidad, los pizarrones sierapre se 
raantienen en condiciones excelentes. 

M ateriales producidos a nivel local 

Los materiales producidos 
localraente pueden ser creados por y 
para las clases de alf abetizacion 
corao parte de una experiencia del 
aprendizaje. Sstos pueden ser 
distribuidos raediante una biblioteca 
coraunitaria. Junto a los materiales 
corao los que se raencionan en el 
Capitulo Siete, se deben considerar 
las sugerencias que raencionaraos a 
continuacion ^debido a su facil 
irapleraentacion. 

Si la coraunidad tiene una 
tradicion solida de narracion oral, 
el educador puede escribir algunas 
de estas historias para que la gente las pueda leer. El 
educador puede toraar los materiales genealogicos producidos en 
las clases de alf abetizacion y "corabinarlos creando una historia 
de la coraunidad. Esto se puede lograr con la ayuda de otros 
raierabros de la coraunidad. Las oficinas locales de desarrollo 
pueden proveer asistencia en la produccion de los materiales 
relacionados con sus prograraas. Estos materiales podrian ser 
fotonovelas, panfletos o carteles sobre la salqd o la 
agricultura. Se puede utilizar el personal local para 
escribirlos y corao actores en las sesiones de fotografia. Se 
pueden escribir dramas, canciones o articulos religiosos 
tradicionales para^que los raierabros de la coraunidad puedan 
leerlos solos o leerselos a otros. 
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Tablon de edic tqs comuni tari o 

Una pared publica, corao lo es el lado de un edificio en el 
area del mercado, puede servir como el lugar para mantener un 
tablon de edictos de la comunidad. Al principio, el educador 
puede solicitar de las oficinas locales de desarrollo que 
utilizen ese espacio para colocar carteles, anuncios oficiales y 
panfletos. Los periodicos y las casas de revistas pueden donar 
dos copias de cada edicion para que se coloquen en la pared en 
forma que se puedan ver todas sus paginas. Los raierabros de la • | 

comunidad pueden incluir sus propias noticias sobre articulos 
para la venta o sobre los sucesos que han de ocurrir en el 
futuro, tales como los festivales o las ferias. Puede haber una 
seccion para las estadisticas vitales donde cualquier persona 
puede escribir las fechas de los nacimientos, rauertes y 
matrinionios. Si se genera suficiente interes en el tablon de 
ediptos, este puede convertirse en un esfuerzo de sustento propio 
mantenido por la misraa gente que lo utiliza. Tarabien un negocio 
corao una tienda de alimentos o de te, puede proveer la ayuda 
economica para mantener la pared ya que esta atrae el comercio a 
su negocio. Una oficina escolar o gubernamental puede estar 
dispuesta a hacer lo raisrco. 
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Circulos de lec tura 

Si el grupo de aprendices (o la raisraa coraunidad) es muy 
pequeflo para justificar el uso de una biblioteca coraunitaria u 
otros esfuerzos mas allude la alf abetizacion , el educador 
puede sugerir la forraacion de un circulo de lectura. El 
circulo, corapuesto de los aprendices y otros raierabros alfabetas 
de la coraunidad, se puede subscribir a un periodico y a 
revistas para intercarabiarlas entre sus raierabros. 

Un esfuerzo parecido al circulo de lectura fue el proyecto 
en Tailandia del salon de lectura de periodicos. . Cada 
coraunidad que estaba participando en este esfuerzo construyo un 
salon de lectura en un area publica. Estos salones eran de 
construccion simple y se construyeron utilizando unicaraente 

materia les riisnnnihlos a ni' iral t?i u -• i -i 

a 

*w*n.*»uj.yo j.Kj^aj. pat-a nutnr ex prmcipio de 

la lectura, al igual que la construccion de un salon publico de 
lectura, consituyeron la clave del exito de este proyecto. 





Preparando escritos para los nuevos alf abetas 

Si el proyecto de alf abetizacion es parte de un esfuerzo 
mayor en el pais anfitrion, el educador puede coraenzar con 
talleres de escritura en los cuales un grupo de alfabetas se 
reune para escribir articulos exclusivamente para los nuevos 
alfabetas. Los raateriales desarrollados en este taller pueden 
ser producidos en raasa para la distribucion por las bibliotecas 
de^la coraunidad, salones de lectura o proyectos de alfabetiza- 
cion . 

Al escribir para los nuevos alfabetas, el escritor debe 
recordar que las capacidades de lectura de la audiencia 
objetivo^no estan desarrolladas del todo. Debe utilizar 
fotografias y dibujos (recordando lo raencionado en el 



ERIC 



143 



145 



Capitulo Siete sobre el alfabetizacion visual) para ayudar a 
mantener el raensaje transmitido mediante el material escrito. El 
escritor debe limitar su vocabulario a^la lista de palabras 
utilizadas en la clase de alfabetizacion o a una lista parecida 
que incluya las 1,500 o 3,000 palabras usadas con mayor 
frecuencia en el lenguaje. Los materiales deben utilizar tipos 
grandes y deben estar escritos en el lenguaje hablado por los 
nuevos alfabetas. La materia debe ser interesante y de algun uso 
inmediato para los lectores. Tambien, como es el caso con los 
materiales educativos, todos Jos materiales deben ser exarainados 
con un grupo de nuevos alfabetas antes de producirlos en masa. 
Esta prueba debe prestar suma atencion a si los materiales se 
entienden facilmente y si son de interes para los nuevos 
lectores. 

Antes de comenzar el disefio de los materiales, se debe 
conducir una encuesta sobre los intereses de lectura. Una fuente 
de tales datos es el grupo de partfcipes en el proyecto. Para 
obtener posibles temas de interes, se pueden formular preguntas 
sobre lo que les gustar£a leer, que ayuda necesitan en sus vidas 
diarias y en su trabajo, y sobre lo que les gusta hacer para 
entretenerse . Otra fuente de estos datos es la experiencia 
practica de otros trabajadores de desarrollo que esten prestando 
sus servicios a la comunidad. Si ya existen alfabetas en la 
coraunidad, estos deben ser entrevistados para conocer lo que leen 
y lo que leerfan si estuviese disponible,. Se puede asumir que 
los nuevos lectores desarrollaran gustos similares de lectura. 

Bhola, en su escrito Curriculum Development for Functional 
Literacy and Nonformal Education Programs , enfatiza la necesidad 
de contestar dos preguntas basicas antes de proseguir con el 
disefio de libros para nuevos alfabetas. 

1) &Son nece*arios los materiales de lectura para los nuevos 
alfabetas? 

2) iSe necesitan materiales de lectura sobre alguna materia en 
particular? 

Estas son preguntas muy basicas que muchas veces ni se formulan. 
Puede ser que los materiales ya esten disponibl es. Puede que no 
exista ninguna razon para que los nuevos lectc s obtengan libros 
ya que otros tipos de actividades son mucho mas relevantes. Si 
los libros son relevantes, entonces se debe encontrar el enfoque 
apropiado . 

En Zambia, los participantes en un taller de la 
planificacion del trabajo que sigue a la alfabetizacion: 

a) proveyeron una lista de libros disponibles en el pais 
para nuevos alfabetas; 

b) analizaron los libros y su relacion con los intereses y 
necesidades de los lectores; 

c) desarrollaron una lista de materias nuevas, y 



escogieron un tenia que luego habrian de desarrollar en un libro 
para los nuevos alfabetas. 

En la preparacion del libro se siguieron siete pasos 
principles. Priraero, se esco§io un teraa. El segundo paso 
incluyo el proceso de definicion de contenido, decidiendo lo 
que habna de discutirse en el libro. 

f En el tercer ^aso, el teraa se esbozo v se escogieron los 
titulos de los capitulos. El cuarto paso incluyo la decision 
sobre la audiencia priraaria y secundaria del libro. (Esta 
decision es iraportante ya que provee las guias en la seleccion 
del vocabulario) . 

El quinto paso en el proyecto lo fue la preparacion de un 
bosquejo del libro. Donde existen varios lenguajes, se puede 
toraar una decision para escribir el primer bosquejo en el 
lenguaje oficial del pais. Este borrador (draft), el cual debe 
utilizar un vocabulario sencillo y oraciones concisas, podrfa 
ser .utilizado corao el bosquejo principal para versiones en 
otros lenguajes. Si se utiliza este enfoque, el sexto paso 
seria el de la preparacion de las gufas para los traductores. 

2n el septirao paso se deciden los asuntos de forraato. Si 
se van a utilizar dibujos, algunos pueden ser preparados por 
los aprendices adultos. Si hay otros recursos disponibles, se 
pueden utilizar fotografos o dibujantes. 

Continuando el esfuerzo 

Si el educador esta preocupado sobre corao continuar con el 
esfuerzo de alf abetizacion que ha coraenzado, debe asegurarse de 
que haya raierabros en la coraunidad que esten dispuestos a 
continuar el trabajo cuando el se raarche-. Estos individuos 
deben participar en la labor desde el coraienzo, y deben sentir 
que el proyecto de alfabetizacion ha sido tarabien su esfuerzo. 

El educador puede coraenzar un proyecto de alf abetizacion 
dedicandole raucho de su tierapo y energia. Sin embargo, a raedida 
que el esfuerzo continue, debe tratar de pasar raenos tierapo 
cada vez raientras que la gente con la que el esta trabajando 
contribuye con raas tiempo y asurae mayor responsabilidad . Antes 
de que el educador se raarche, los individuos locales deben 
estar enoargados de todos los aspectos relacionados con el 
proyecto sin necesitar de su ayuda. Quizas una ultima tarea 
para el educador, antes de raarcharse, puede ser la de ayudar a 
sus co-trabajadores a planificar por lo raenos el proximo afSo y 
agrupar los recursos para convertir el plan en una realidad. 
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No hay ninguna forma de asegurar que el esfuerzo ha de 
continuar; pero, si los educadores locales sienten que el 
proyecto es su responsabilidad, si han estado adrainistrando todo 
el esfuerzo por algun tierapo^ y si tienen un plan para continuar 
el trabajo, el educador habra hecho todo lo posible para hacer 
que el proyecto sea autosuf iciente . 
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CAPITULO N'JEVE 



NETWORKING 

El trabajar en con este sistema de red de comunicacion 
(networking) es una habilidad que debe ser desarrollada 
cuidadosamente. Por lo general, cuando un educador decide 
tratar de establecer un proyecto de alf abetizacion , buscara 
solamente una fuente de ayuda, quizas otro trabajador- en la 
comunidad, otro miembro del Cuerpo de Paz, un libro sobre un 
proyecto local de alf abetizacion . Por medio de este sistema de 
comunicacion, se hace un esfuerzo conciente para revisar todos 
los recursos disponibles que un educador puede utilizar en un 
proyecto . 

Las siguientes secciones proveen ideas de donde y como 
buscar los recursos. Estas secciones enfatizan que la clave 
para un sistema exitoso es el tener la mente abierta en cuanto 
a la necesidad de asistencia. Escribir cartas, llevar a cabo 
reuniones y discusiones con la gente puede ser de gran utilidad 
para el proyecto, pero el educador debe seguir buscando despues 
de comenzado el proyecto y continuar afiadiendole recursos a 
este esfuerzo. Los contrapartes locales deben estar bien 
activos en la creacion de esta red de comunicacion. Su 
conocimiento y sus contactos pueden ser muy valiosos para 
comenzar la red. Si no estan participando activamente, el 
enlace con los recursos puede romperse cuando el educador 
abandone el proyecto. 
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Recursos locales y naoionales. 



La red de recursos debe comenzarse a nivel local. La 
coraunidad en la cual se esta organizando el proyecto de 
alf abetizacion. puede ofrecer recursos muy valiosos. Los 
aprendices mismos son un buen recurso. Sstos pueden ayudar 
brindando el espacio para las clases y produciendo materiales 
educacionales. Los aprendices pueden quizes ofrecerle alguna 
corapensacion al maestro, quizas de dinero o de servicios 
gratuitos. 

Otras personas en la coraunidad son tambien una parte valiosa 
de la red. Los que ya son aifabetas pueden funcionar corao 
instructores, o quizas pueden ofrecer tutorias para los 
aprendices o ayudar al maestro principal. Las escuelas e 
instituciones publicas pueden tener espacio, materiales de 
lectura y otras facilidades que puedan ofrecer, y los oficiales 
del gobierno local pueden estar dispuestos a presidir en las 
ceremonias de apertura o presentar los certificados de 
graduacion. 

Si el gobierno nacional del pa£s anfitrion tiene ya un 
esfuerzo de alf abetizacion establecido, puede quizas tener 
materiales de instruccion y otros recursos que puedan ser utiles. 
Algunos pa£ses tienen programas de radio que apoyan los esfuerzos 
de alf abetizacion. Tambien hay organizaciones privadas, por lo 
general religiosas, que tienen programas de alf abetizacion que 
pueden brindarle asistencia al proyecto de alf abetizacion. 
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Si el educador no puede encontrar esos rtcursos cuando los 
soiicita de su pais, puede intentar con algunas de las 
instituciones regionales o internacionales mencionadas en este 
capitulo. Algunas veces, aun la informacion que es dificil de 
encontrar en el pais donde se desarrollo la misma, puede estar 
disponible en estas instituciones ^■■■■■MBi Ui l ^l I j ^fc- 



Recursos internacionales y regronales^ *^ 

Muchas agendas de desarrollo tienen actividades de apoyo de 
la alfabetizacion. Si el educador les escribe y les explica sus 
planes, muchas organizaciones estaran dispuestas a ayudar. El 
educador puede encontrar que los materiales de alfabetizacion 
en el^lenguaje con el cjue va a trabajar no estan disponibles en 
su pais. Una institucion regional o internacional puede suplir 
esos materiales de sus colecciones. 

Por ejemplo, en el 1978 la Oficina Regional de la UNESCO 
para la Educacion en Africa (BREDA, Dakar Senegal) compilo un 
inventario de materiales didacticos a bajo costo producidos a 
nivel local en 15 Raises africanos. El inventario, que fue 
producido en frances y en ingles, brinda una descripcion de las 
instituciones y organizaciones que estan produciendo materiales 
didacticos; una lista en orden alfabetico de los materiales 
identif icados; una lista detallada por pais de los materiales; 
una, lista de los materiales de recurso utilizados en la pro- 





duccion de raateriales didacticos; y ane.j^s conteniendo las 
ilustraciones de algunos de los raateriaies descritos. El 
docuraento tarabien contiene ejeraplos de las forraas de 
identif icacion tecnica utilizadas en el estudio. 

Este inventario esta disponible, pero fue producido en 
cantidades liraitadas. Si no esta disponible, BREDA quizas pueda 
suplir el norabre de una persona o institucion en el pais del 
educador que pueda ayudarle a encontrar una copia. 

El educador debe investigar todos estos recursos para 
deterrainar lo que esta disponible en la actualidad y que otros 
recursos pueden sugerir las organizaciones regionales e 
internacionales. Por lo general, las organizaciones regionales e 
internacionales proveen estos recursos gratuitaraente . Una lista 
parcial de norabres y direcciones de las organizaciones envueltas 
en la educacion de la alf abetizacion se raenciona aqui. 



African Association for Literacy and Adult Education 
P.O. Box 50768 
Nairobi, Kenya 

BREDA 
B.P. 3311 
Dakar, Senegal 

Conseil Regional pour 1 'Education des Adultes et 

1'Alphabetisation en Afrique (CREAA) 
Service National d'Alphabetisation 

Ministere de la Sante Publique et des Affaires Sociales 
B.P. 1247 
Lome, Togo 

Institute of Adult Education 
University of Dar ss Salaam 
Dar es Salaam, 
Tanzania 



ESTADOS ARABES: 

Arab Literacy and Adult Education Organization (ARLO) 

P.O. Box 3217 

113, Abu Nawas Street 

Baghdad, Iraq 

Regional Centre for Functional Literacy in Rural Areas for 

the Arab States (ASFEC/Unesco) 
Mutuelleville 
Tunis, Tunisia 



AFRICA: 




ASIA/OCEANIA: 



Asian and South Pacific Bureau of Adult Education (ASPBAE) 
P.O. Box 1225 

Canberra City, A.C.T. 2601 
Australia 

Literacy House 
Lucknow, India 

UNESCO Regional Office for Education in Asia 
920 Sukhuravit Road 
Bangkok, Thailand 



AMERICA LATINA: 
ALER 

Asociacion Latinoaraericana de Educacion Radiofonica 
Corrientes 316 6to. Piso Of* 655 
131*1 Buenos Aires 
Argentina 

ALFALIT Internacional 
Apartado 292 
Alajuela 
Costa Rica 

ACPO — Accion Cultural Popular 
Calle 20, No. 9-45 
7170 Bogota 
Colombia 

CREFAL Centro Regional de Educacion Funcional en 

America Latina 
Patzcuaro, MICH 
Me jico 

Federacion Interaraericana de Educacion de Adultos (FIDEA) 

Apartado Postal 20016 

San Martin 

Caracas 102, 

Venezuela 

PREDE - Prograraa Regional de Desarrollo Educativo 

Organizacion de Estados Americanos (OAS) 

1889 F. St., N.W. 

Washington DC 20006 

USA 

Oficina de Educacion Iberoaraericana 
Ciudad Universitaria 
Madrid 3, 
Espafia 
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INTERNACIONAL: 



International Council for Adult Education (ICAE) 
29 Prince Arthur Avenue 
Toronto , Canada 

German Adult Education Association (DVV) 

Deutsche Volkshochschul-Verband 

Fachstelle fur Internationale Zusararaenarbeit 

Rheinalle 1 

D-5300 Bonn 2, 

Federal Republic of Germany 

German Foundation for International Development (DSE) 
Education Section 
1 Simrockstrasse 
5300 Bonn, 

Federal Republic of Germany 



UNESCO 

7, Place de Fontenoy 
75700 Paris, France 

Laubach Literacy International 
P.O. Box 131 
Syracuse, NY 13210 




Recursos del Cuerpo de Paz , 

La oficina para la Coleccion e Intercarabio de Inforraacion 
del Cuerpo de Paz (ICE) raantiene una coleccion de inforraacion 
tecnica sobre una variedad de teraas de desarrollo, incluyendo la 
alfabetizacion. Esta oficina puede brindar tanto las 
publicaciones tecnicas asi corao los estudios sobre teraas 
especificos para apoyar los proyectos de alfabetizacion en la 
coraunidad. Las copias de rauchas de las publicaciones y catalogos 
de los recursos de esta oficina deben estar disponibles en todas 
las oficinas del Cuerpo de Paz en el pais, junto con la 
informacion necesaria para que los Voluntarios y los trabajadores 
de desarrollo del pais anfitrion puedan pedirlas. 
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Algunos manuales especificos de la ICE que pueden ser 
utiles para un proyecto de alf abetizacion son: 

* (M4) The Photonovel: A Tool for Development 

(La Fotonovela: Un Instrumento para el Desarrollo) 

* (20) Teaching Reading and Creative Writing 

(La Enseflanza de la Lectura yEscritura Creativa) 

* (P8) Audio-Visual/Communication Teaching Aids 
(Ayudas Educacionales Audiovisuales y de Comunicacion) 

* (M3) Resources for Development 
(Recursos para el Desarrollo) 

* (M18) Agricultural Extension 
(Extension Agricola) 

Ademas, ICE puede suplirle a los Voluntarios algunas de 
las publicaciones mencionadas en la bibliografia anotada. 

La direccion de ICE es: 



Information Collection and Exchange 
Peace Corps 
Room M-701 

806 Connecticut Avenue, NW 

Washington, DC 20526 

USA 



Bibliografia Anotada 



Esta bibliografia anotada esta limitada a las 
publicaciones que son faciles de conseguir. Por esta razon, 
esta no es una bibliografia completa. Muchas de las anotaciones 
estan tomadas de Literacy at Work: Linking Literacy to Business 
Management Skills , libro redactado por David W. Kahler y 
publicado por Creative Associates (3201 New Mexico Ave., NW — 
Washington, DC 20016). 



La UNESCO ha publioado una "Bibliography of Research in 
Adult Literacy" (Bibliografia de estudios de alf abetizacion de 
adultos), un "Directory of Literacy Journals and Periodicals 11 
(Directorio de diarios y periodicos de alf abetizacion) , y un 
"Directory of Organizations Offering Literacy Training Courses" 
(Directorio de organizaciones que ofrecen cursos de entrena- 
miento en la alf abetizacion) que pueden suplementar esta 
bibliografia. Estos y otros recursos publicados por la UNESCO 
pueden ser comprados en los establecimientos UNIPUB locales. La 
oficina local de la UNESCO puede ayudar a localizar estos 
establecimientos UNIPUB. En los Estados Unidos de Norte 
America, las publicaciones de la UNESCO pueden ser compradas 



\ 



S 



en: 

UNIPUB 

205 East Forty-second Street 
New York, NY 10017 

Algunos de los raateriales raencionados aqui se pueden obtener 
de la Universidad de Massachusetts y en la siguiente direccion: 

Publications 

Center for International Education 
Hills House South 
University of Massachusetts 
Amherst, MA 01003 

Los raateriales raencionados corao p.ublicaciones de IIALM/Hulton 
pueden ser obtenidos en los estableciraientos de la UNESCO /UNIPUB 
o en la siguiente direccion: 

Hulton Educational Publications Ltd. 
Raans Road Araershara Bucks England 

Las ediciones en espanol pueden ser suplidas por la Ciudad 
Universitaria, Madrid. Las e.diciones en arabe pueden obtenerse en 
ARLO, y las ediciones en frances pueden obtenerse en CREAA (vease 
la lista previa de direcciones) * 

Algunos pedidos pequefios "no se pueden obtener por medio de 
las editoriales grandes. Esos libros apareceran corao 
"disponibles en las librerias". Si estos libros no estan 
disponibles en una libreria local, pueden pedirse a: 

Cooperative Book Service of America, International 
Reading, MA 01867 

Aderaas de las bibliograf fas de la UNESCO y de Creative 
Associates, la German Foundation for International Development 
(DSE) ha publicado una bibliografia excelente con enfoques en los 
esfuerzos posteriores a la alfabetizacion. Corapilada por Judith 
Schwefringhaus, la bibliogtraf ia titulada "Continuing Education 
of Neo-Literates: An Annotated Bibliography on Post-Literacy 
Work" esta disponible gratuitaraente por la DSE, pero en 
cantidades liraitadas. 

Muchos de los teraas discutidos en este manual pueden 
encontrar-se en los recursos raencionados en la bibliografia 
anotada que raencionaraos a continuacion. El libro Teachi ng Reading 
and Writing to Adults: A Sourcebook contiene articulos sobre la 
raayoria de-^los teraas que no estan incluidos en el resto de la 
bibliografia. Hay varias fuentes utilizadas para la preparacion 
de este manual que los autores no consideraron corao rauy 
iraportantes para incluirlas en la bibliografia anotada. Sin 
embargo, los lectores pueden desear localizarlas. Estas fuentes 
se raencionan aqui corao simples titulos bibliogaf icos. 
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Coombs, Philip. New P aths to Learning. Essex, CT: 

International Council "on Education and Development, 1973* 

Fugle sang, Andreas. Applied Commun ioation in Develop ing 
Countri es. Uppsala, Swecfa: The Dag Haramarskjold 
Foundation, 1973. Este libro puede conseguirse por 
los Voluntarios del Cuerpo de Paz por medio de la ICE 
bajo el titulo About Under standing. 

Glattback, Jack. "Erasabale Print — Blackboard Newspapers. 11 
Development Communic ati ons Report £21 . Washington , DC : 
Clearinghouse on Development Communications, Enero, 1978. 

Lewin, Kurt. "Group Decision and Social Change." Hallado en 

Readi ngs in Socia l Psychology , T.M.Newcomb y E.L. Hartley 
(redactores) , New York: Holt, Rinehart and Winston, 1947 

Morss, Elliott R.; H^tch, John K • ; Mickelwait, Donald R.; y 

Sweet, Charles F. Strate gies for Small Farme r Development : 
An Empirical Study of Ru ral Development P rojects, inform e 
prepa ra do pa ra la Agenda de De sarrol lo Internacional bajo 
el contrat o AI D/CM /ta-C-73-41 ~Vol. 1 , Washington, DC: 
Development Alternatives, Inc . , Mayo, 1975 

Shrniavasan, Lyra. Women at th e Turn ing Point. New York: 
UNICEF, 1984 

Rogers, Everett M. , y Shoemaker, F. Floyd. Communication of 

Innovat ions: A Cross-Cu ltural Approach . New York, NY: Free 
Press, 1971 . 



GENERAL: 




UNESCO. Teaching Reading and Writing to Adults: A 
Sourceb ook. Teheran, Iran, HALM 1977. 646 pp. Gratis. 
Disponible en las oficinas locales o regionales de la UNESCO y 
puede estar disponible proxiraamente por IIALM. 

Este libro, corapilado por el International Institute for 
Adult Literacy Methods (Instituto Internacional para los 
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Metodos de Alfabetizacion de Adultos), incluye articulos rauy 
significativos sobre la enseflanza de la alfabetizacion. El libro 
cubre una araplia garaa de temas, incluyendo el contexto de los 
metodos de alfabetizacion desarrollados especif icamente para 
ensefiarle a los adultos a leer y escribir, asi corao varios 
aspectos de la organizacion , el contenido y las tecnicas de la 
instruccion de la alfabetizacion. Algunos articulos fueron 
solicitados para llenar las brechas en la literatura existente o 
para brindar una descripcion mas concisa de tecnicas particulares 
que han estado disponibles anteriorraentS . El proposito de este 
libro es el de presentar una seleccion coraprensiva del material 
ya publicado que constituya la base teorica del entrenaraiento 
actual de alfabetizacion y demuestre sus aplicaciones mas 
practicas e iraportantes. - Los lectores para quienes el libro esta 
disefSado incluyen los estudiantes de alfabetizacion y educacion 
adulta que esten asistiendo a las universidades o esten toraando 
cursos prof esionales de entrenaraiento. Incluye tarabien a los 
raaestros, los adiestradores de raaestros, los trabajadores con la 
educacion de adultos, y todos los que esten trabajando con el 
desarrollo de raateriales que se van a utilizar en las clases de 
alfabetizacion. Este libro contiene una buena descripcion del 
raetodo Laubach, la alfabetizacion funcional y el raetodo de 
Freire. 



Knowles, Malcolm. Self -Directed Learning: A Guide for 
Learners and Teachers . New York: Cambridge Books, 1975. 144 pp. 6 
dolares con 95 centavos. Disponible en las librerias. 

Disefiada para utilizarse tanto por los aprendices corao por los 
maestros, esta guia ayuda a los individuos a definir sus roles en 
el proceso de aprendizaje y a deterrainar estrategias y recursos. 
La priraera parte del libro, escrita para el aprendiz, discute lo 
siguiente: ^Cual es el por que del aprendizaje auto-dirigido?; 
iQue significa este tipo de aprendizaje?; iQue se requiere para 
poder efectuar este tipo de aprendizaje?;y Disefiando un Plan de 
Aprendizaje. La segunda parte, escrita para el maestro, discute 
los siguientes teraas: Estableciendo el arabiente; n efinici6n de un 
nuevo rol; Desarrollando los aprendices auto-dirigidos; e 
irapleraentando el rol del facilitador. La ultima parte del libro, 
que discute los recursos, incluye los siguientes topicos: el 
estableciraiento del arabiente y la edificacion de las relaciones; 
el diagnostico de las necesidades del aprendizaje; la forraulacion 
de los objetivos; el uso de las estrategias y los recursos del 
aprendizaje; la evaluacion; y el contrato del aprendizaje. La 
guia ofrece un numero de tecnicas practicas e instruraentos para 
facilitar el aprendizaje auto-dirigido. 



Freire , Paulo . Education for Critical Consciousness . New 
York: Continuum, 1973. 1B0 pp. 5 dolares con 95 centavos. 
Disponible en las librerias. 

Este libro incluye dos ensayos escritos por Freire en el 1966 y 
1968. Estos ensayos surgieron de su trabajo con la alfabetizacion 
de adultos en Brazil antes del 1964. En el primer ensayo, 
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"Education as^the Practice of Freedom", Freire raenciona los 
componentes basicos de su metodo de alf abetizacion: la 
observacion de los participantes por parte de los educadores 
para identificar el universo del vocabulario de los 
participantes en el programa; la busqueda de palabras 
generativas a dos niveles — riqueza silabica y significado; 
una codificacion inicial de estas palabras a imagenes visuales 
que estiraulen a la gente a resurgir de su cultura silenciosa 
corao creadores concientes de su propia cultura; el proceso de 
decodificacion en el contexto de un circulo cultural con el 
estfmulo de un facilitador/coordinador ; y una nueva 
codificacion, de naturaleza critica y con la accion dirigida a 
los ex-analfabetas, quienes ya no son objetos de la historia 
sino sujetos de su propio destino. En el segundo ensayo, 
"Extension or Communication", Freire analiza como los tecnicos 
y campesinos pueden comunicarse en el proceso de desarrollar 
una nueva sociedad agraria. El ensayo presenta un analisis de 
la tarea educacional del agronomo/agente de extension y una 
sintesis del papel que Freire le atribuye a la educacion. Este 
papel es el de humanizar a la gente a traves de una accion 
consciente para transformar el mundo. 



Laubach, Frank C. y Laubach, Roberto S. Towards World 
Literacy . Syracuse University Press, Syracuse, N.Y.,1967. 335 
pp. Hoy en dia este libro esta fuera de circulacion, pero se 
puede conseguir en algunas librerias. Laubach International 
puede suplir la informacion sobre como conseguirlo. 

Escrito en dos partes, "Teaching Illiterates" (Ensefiandoles a 
los analfabetas " y "Writing for New Literates" (Escribiendo 
para los nuevos alfabetas) , este "libro se basa en la tecnica, 
adaptada a 274 lenguajes, que consiste de la ensefianza con la 
ayuda de retratos de objetos, con la primera letra de los 
retratos asemejandose al retrato en cuestion. La primera parte 
del libro describe los materiales de ensefianza, explica como 
organizar las campafias rurales o urbanas y sugiere el probar 
programas basados en el ^metodo de "ensefiarse a cada uno" . La 
segunda parte explica como preparar materiales interesantes de 
escritura con muchos ejemplos claros y sencillos para los 
nuevos alfabetas. 



UNESCO. Practical Guide to Functiona l Li teracy: A Method of 
Training f or D evelopment . UNESCO: Paris, 1973. 170 pp. 5 
dolares. Disponible en UNIPUB. 

Esta guia fue preparada para los instructores de la 
educacion para los adultos, los tecnicos agricolas e 
industriales y de otras personas responsables del entrenamiento 
de trabajadore^ analfabetas en los programas de alf abetizacion 
funcional. La gu£a esta dirigida tambien a los especialistas 
internacionales responsables de la planif icacion e 
implementacion de programas de alf abetizacion funcional * 
llevados a cabo bajo los auspicios del Programa Experimental de 
Alfabetizacion Mundial (UNESCO)* La primera parte 
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de esta guia discute el establecimiento de una estrategia 
pedagogica raodificada a los propositos de un programa de 
desarrollo. La segunda parte considera la aplicacion de la 
estrategia pedagogica a situaciones actuales. La priraera parte 
incluye capitulos sobre como desarrollar un inventario de los 
objetivos y probleraas; la naturaleza de estudios del contexto 
(milieu); el desarrollo de una estrategia pedagogica que responda 
al estudio; y el papel del milieu en las distintas etapas de la 
operacion de alfabetizacion funcional. La segunda parte incluye 
las discusiones sobre el establecimiento del curriculo; la 
elaboracion de metodos pedagogicosjy la alf abetizacion funcional 
en accion. La segunda parte tambien incluye ejemplos utiles de 
los materiales y los metodos desarrollados en varios proye.ctos de 
alf abetizacion funcional. 



Gunter, JockjHoxeng, Jamesjy Tasiguano, Enrique. 
Ashton-Warner Literac y Met hod; Technical Note No. 5 . Am he r s t , MA : 
Center for International Education^ UMASS, 1972. 1? p. 1 dolar. 
Disponible en CIE. ICE puede proveeselos a los Voluntarios. 

Esta nota tecnica describe el Metodo de Alf abetizacion 
Ashton-Warner . Este metodo es un enfoque de la alfabetizacion 
desarrollado por Sylvia Ashton-Warner para la esnefianza de los 
nifios Maori en Nueva Zelanda. Este metodo le permite al aprendiz 
relacionarse con la cultura escrita en sus propios terminos. En 
lugar de utilizar un texto, los aprendices aprenden las palabras 
que tienen alguna relevancia en sus vidas, y son motivados para 
que escriban oraciones y cuentos que son compartidos con los 
otros aprendices. El maestro debe facilitar el proceso y 
encontrar palabras, oraciones y cuentos de los estudiantes que 
esten expresando su mundo interior. Es asi que la introduccion 
del aprendiz a la cultura escrita procede desde adentro, 
respondiendo a sus propias necesidades de auto-expresion . El 
autor cree que este enfoque produce resultados completamente 
diferentes a los de los metodos mas tradicionales de ensefianza en 
los que las palabras, cuentos y materiales se imponen desde 
afuera. 



Anzalone, Stephen y McLaughlin, Stephen. Making Literacy 
Work; The Specific Literacy Approach . Center for International 
Education, UMASS, Amherst, 1983. 73pp. 4 dolares. Disponible por 
CIE. ICE puede proveerles este libro a los Voluntarios. 

Este libro presenta un analisis de la alfabetizacion funcional y 
sefiala las debilidades que son mencionadas por una metodologia 
nueva, la 'alfabetizacion especifica. La metodologia de 
planif icacion se menciona con ejemplos de Gambia. Esta referencia 
es rauy util para los educadores que estan plani^icando proyectos 
orientados al trabajo. 



1 ERiC 1 58 160 



Singh, Sohan. Learning to Rea d and Reading to L earn: An 
Approac h to a Sys tem of L iteracy In struction? Hulton/IIALM, 
197b. lT6pp. 14 do lares con 95~centavos"Cisponible en Houlton,, 

En esta raonografia, el autor sugiere un sisteraa coraprensivo 
para la alfabetizacion que provee un balance entre la necesidad 
del lenguaje estructurado — en oraciones, palabras, silabas y 
alfabetos -~ y la necesidad de raotivar a los aprendices con 
teraas de signif icacion social. Durante la priraera etapa de 
instruccion, se enfaMza el aprendizaje de la lectura. A pesar 
de que el teraa de aprendizaje puede ser de interes para los 
participantes, $1 mayor erapuje es en dorainar el codigo 
linguistico. En la segunda etapa, el enfasis torna hacia el uso 
de la lectura para obtener inforraacion de los raateriales 
escritos, y a la vez continuar reforzando las habilidades de 
lectura; cuando este ocurre, la ensefianza de la escritura es 
enfatizada. Las dos etapas se integran raediante un raodelo de 
"espirales de la enserlanza". 



Barndt, Deborah. Education and Soci al Change: A 
Photograpn ic Study of Peru. Dubuque , ~Iowa: Kendall/Hunt 
Publishing Co.J~V98U, pp. 21 dolares con 95 centavos. 

Disponible en las librerias. 

En este estudio, el autor explora y redacta un ejeraplo del 
proceso de "concienciacion" en Peru, el desarrollo de una 
conciencia social critica. La "concienciacion", desarrollada 
por Paulo Freire, describe el raetodo de ensefiarle a leer y 
escribir a los carapesinos analfabetas y al raisrao tierapo 
coraenzar a analizar su propia realidad socio-econoraica y toraar 
acciones para raodif icarla . El libro irtenta presentar corao la 
concienciacion es "vista" y "actuada" dentro de las 
restricciones y las posibilidades de un proyecto de raujeres en 
Peru en el 1976. Se utilizan fotografias para capturar el 
"sentido" visual del proceso de alfabetizacion y explorar el 
proceso de concienciacion en el raacrocosraos y el micro cosmos. 



UNESCO . The Experimental World Literacy Programm e: A 
Critical Assessment . "Tans: UNESCO, 197b, 1Yb pp7 y dolares con 
25 centavos. Disponible por UNIPUB. 

Este voluraen es el inforrae final del Prograraa Experimental de 
Alfabetizacion Mundial (EWLP) bajo la UNESCO y la UNDP. El 
prograraa, que coraenzo en 1966 y terraino en 1973, era un 
esfuerzo mundial para desarrollar un enfoque efectivo para 
contrarrestar el analf abetisrao . El enfoque utilizado, la 
alfabetizacion funcional, constituyo un esfuerzo para exarainar 
la relacion entre la alfabetizacion y el desarrolxo deraostrando 
las ganancias econoraicas y sociales de la alfabetizacion. Este 
docuraento provee un analisis y una critica de las actividades 
en 11 proyectos del prograraa EWLP. El teraa mas signif icativo 
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discutido en el informe es la receptividad de las instituciones 
establecidas a la practica de nuevas habilidades adquiridas, 
especialraente cuando esta practica presupone grandes carabios. 



METODOS Y MATERIALES: 




Bhola, H.S. Writing for New Readers: A Book on Follow -up 
Books. Bonn: German Foundation for International Development, 
1981, 190 pp. Disponible gratuitaraente en cantidades liraitadas. 



Los topicos discutidos 
ilustracion, redaccion, 
raateriales de lectura. 
"iPor que se deben prod 
"&c6mo se deben escribi 
y distribuir los raateri 
iraportancia de la escri 
adquirido la lectura en 
escuela. El autor sosti 
apropiados no son produ 
pierde rauy a raenudo. 



en esta mono 
publicacion 
El autor dis 
ucir materia 
r , ilustrar , 
ales escrito 
tura para lo 
los ambient 
ene que ya q 
cidos para e 



grafia incluyen la escritura, 

y distribucion de los 
cute tanto la cuestion de 
les de lectura?" &i igual que 

redact ar, presentar , producir 
s?». El autor enfatiza la 
s nuevos lectores que han 
es Gsoolares y fuera de la 
ue los raateriales de lectura 
stos lectores, la lectura se 



Burke, Richard C. The Use of Radio in Adult Literacy 
Education . IIALM/Hulton , 1976, 116 pp. 14 dolares con 95 
centavos. Disponible en Hulton. 

Esta raonografia esta preparada para los raierabros de la clase 
media que estan trabajando con la radio y para los que podrian 
estarlo haciendo en el future Discute el uso de la radio en la 
alfabetizacion^desde el punto de vista del practicante y ofrece 
sugerencias practicas^para perraitirle a los trabajadores el 
proceder en forma autonoraa a raotivar a las personas para qye 
escuchen los prograraas de radio; el asegurar que los raateriales 
suplementarios sean distribuidos a tierapo; el entrenar 
voluntarios que integren los prograraas de radio con los 
raateriales suplementarios; y el evaluar la efectividad de los 
programas de radio. Los capitulos discuten los poderes de la 
radio como instruraento de la ensefianza; el analisis de los 
niveles y necesidades^de la audiencia; el desarrollo del 
prograraa; la produccion y la distibucion; el uso eficiente de la 
radio; el raanteniraiento y raejoraraiento de la alfabetizacion; la 
evaluacion y las reacciones. 
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Cain, Bonnie J. and Comings, John P. The Participatory 
Process; Producing Photo-Literature . Amherst, Massachusetts: 
Center for International Education, UMASS, 1977, 40 pp. 4 
dolares. Disponible por la CIE. 

Este manual discute las raaneras para corabinar la participacion 
del aprendiz-cliente y el desarrollo de la literatura integrada 
f otograf icaraente . Los autores consideran priraeraraente las 
razones f undaraentales tras los raateriales producidos por los 
aprendices. Discuten el proceso de participacion y enfocan la 
relacion del facilitador con sus participantes y corao el 
facilitador puede raejorar o inhibir el proceso. Tercero, los 
autores responden a cuestiones tecnicas que pueda tener un 
facilitador en cuanto a la creacion de una fotonovela. (Los 
aspectos tecnicos son los raisraos para todos los tipos de 
literatura f otograf ica) . Ya que la participacion es dificil de 
discutir y entender en el vacio, los autores han integrado lo 
que se llaraan "procesos de cajas de participacion" a traves de 
la aeccion tecnica para ofrscer sugerencias especificas sobre 
corao auraentar la participacion en el contexto de los probleraas 
tecnicos especificos. En la cuarta seccion, los autores 
discuten algunas consideraciones en la evaluacion suraaria 
(suraraative); y en la quinta seccion, exarainan los puntos a 
favor y los puntos en contra de varios forraatos de literatura 
f otograf ica. 



Ecuador Non-Forraal Education Project, Technical Notes , 
1-13. Center for International Education , UMASS, Amherst, 
1972-1976. Un dolar cada uno. Algunos estan disponibles en 
espafiol y en frances. Disponibles por la CIE. 

Descripciones breves de los raetodos y tecnicas desarrolladas en 
el projecto NFE^de Ecuador. Los toraos individuales que quizas 
pueden de interes para el educador lo son: 

1. The Ecuador Project: una descripcion general del proyecto. 

2. Concientizacao and Siraulations/Garaes : una raetodologia 
educacional de juegos y siraulaciones basados en los conceptos 
de Freire . 

4. Market Rummy: ^un juego para entrenar al aprendiz en las 
habilidades raateraaticas basicas siraulando situaciones en el 
raero.ado . 

6. Letter Dice: un juego para desarrollar la fluidez en la 
ortografia y auraentar el vocabulario pasivo y active 

7. Number Bingo: un juego <jue intenta proraover las 
habilidades con sirabolos nuraericos y operaciones raateraaticas. 

8. Math Fluency Games: juegos disefiados a ofrecer practica en 
las habilidades coraponentes necesarias para efectuar las 
operaciones raateraaticas. 
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9. Letter Fluency Games: una coleccion de juegos de letras 
disefiados para desarrollar las habilidades basicas de la 
alfabetizacion. 

11. The Facilitator: una discusion del papel de los maestros no 
profesionales corao agentes de carabio y su irapacto en las 
coraunidades rurales de Ecuador. 

13. Fotonovela: una descripcion de la concepcualizacion, disefio 
y uso de las fotonovelas para auraentar la conciencia de la 
alfabetizacion. 



Thiagarajan, Sivasailara. Progra mmed Instruction for Literacy 
Workers. Hulton/IIALM, 1976, 136 pp. ~1 C~do laTiT~o nT5~centavc s7 
Disponible en Hulton. 

Esta guia para desarrollar materiales de auto-ensefSanza y 
estrategias para los appendices adultos, maestros y los lideres 
de los foros de discusion fue desarrollada para ayudar a los 
educadores a aplicar el proceso y los productos de la instruccion 
programada. Los capitulos de la guia definen la instruccion 
programada; explican el proceso de programacion; sugieren metodos 
para analizar las necesidades de los aprendices, temas y nivel de 
alfabetizacion; y ofrecen tecnicas para la escritura, evaluacion 
y revision de programas asi como la preparacion de materiales de 
tutori y juegos. 



in „ n Bl }°} a > H « s ; Evaluat ing Fun^^qn^^L_iter^cy_. Hulton/IIALM, 
1979., 164 pp. 14 dolares con 95 centavos. "Disponible en Hulton. 

Esta monografia trata sobre la evaluacion de los proyectos y 
programas de alfabetizacion funcional que intentan ayudar a los 
adultos a tener un papel mas efectivo en el milieu 
socio-economico y politico y a lograr un mayor impacto social en 
los indiyiduos, grupos, instituciones y comunidades. La 
monografia esta escrita para los educadores que utilizan una gama 
de enfoques de alfabetizacion en ambientes ideologicos y 
culturales muy diferentes. Discute los modelos de evdluacionj los 
medios de hacer la evaluacion mas operacional; las formas de 
medir los cambios; metodos para generar, analizar e interpretar 
los datos de la evaluacion; y enfoques para aumentar la validez 
de las conclusiones. Incluye una bibliografia anotada selecta. 
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Evans, David R. Game s a nd .Si mulations in literacv 
Training. IIALM/Hulton , 19f6"r~^ppTT"d^raMir'DTip5SiE: 



CIE. 



sponible por 



Esta raonografia incluye capitulos sobre la razon para 
utilizar juegos y simulaciones, descripciones de los mismos 
juegos para practicar la escritura y la lectura, juegos para 
practicar el raanejo de nuraeros (numeracy), juegos de 
simulaciones,y actuaciones, y la utilizacion de juegos para la 
alfabetizacion. Al final de esta hay una seccion sobre los 
recursos. Este libro llena los vacfos que deja el manual de 
alfabetizacion sobre el uso de juegos, y provee la teoria asi 
como los ejemplos. Con este libro, el educador debe ser capaz 
de desarrollar sus propios juegos. fi 
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CAPITULO DIEZ 



ESTUDIO DE CASOS MODELO 

Los casos modelo mencionados a continuacion constituyen 
ejemplos de los trabajos de alf abetizacion realizados por los 
Voluntaries del Cuerpo dc* Paz. Estos casos de estudio muestran 
algunos de los problemas que los educadores encuentran con 
mayor frecuencia en la implementacion de sus proyectos. Algunos 
de estos problemas son unicos en su genero en relacion con los 
Voluntarios, pero cualquier educador podria tener problemas 
similares. 

Nepal 

Bob Loser era un Voluntario 
del Cuerpo de Paz que se 
encontraba ensefiando matematicas 
y ciencias a nivel de escuela 
superior en Nepal a principios 
de la decada de 1970, Bob vivia 
cerca de la frontera Hindu en 
las llanuras que se extienden 
desde las montafias de Nepal 
hasta el Rio Ganges. En su 
capacidad de maestro, Bob tenia 
que hablar, leer y escribir el 
lenguaje nacional y dominar el 
lenguaje oral de su area. Bob 
practicaba la lectura y 
escritura en el lenguaje Nepali 
(cuya caligrafia es muy 
diferente a la del ingles) con I 
la ayuda^de su arrendatario y el 
hijo de este quien se habia 
graduado recientemente de la 
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escuela superior* Thakawa, un sirviente de la casa de 20 afios de 
edad, y quien nunca habia aprendido a leer y escribir, solfa 
prestar atencion durante las lecciones de escritura que Bob 
estaba tomando. Thakawa comenzo a preguntarle a Bob sobre sus 
lecciones de escritura y Bob comenzo a ensefiarle. a Thakawa lo que 
habia aprendido sobre la lectura y escritura en Nepali durante 
sus 18 meses corao Voluntario. 

Ni Bob ni Thakawa habian planeado coraenzar una clase de 
alfabetizacion. Mientras tanto^ un joven de 13 afios que trabajaba 
como sirviente tambien, comenzo a acercarse mientras Bob le 
ensefiaba a Thakawa* Las lecciones se trasladaron eventualmente al 
enorme balcon de la casa* Al principio, el arrendatario estaba 
muy complacido. Esto le dejaba ver al pueblo que el era una 
persona progresista quien les ensefiaba a leer y a escribir a sus 
sirvientes. Sin embargo, despues de algun tiempo, el arrendatario 
comenzo a pensar que Bob podria aprovechar mejor su tiempo si le 
ensefiaba ingles a su hijo que se habia graduado de la escuela 
superior pero todavia no habia aprobado la prueba necesaria para 
salir de la escuela* 

Las clases se trasladaron del balcon a la habitacion de Bob, 
y luego a la casa pequefia de Thakawa, donde se unieron a la clase 
su esposa, su cufiado de diez afios, un vecino de 25 afios y otro 
joven de 15 afios* 

Estas sesiones de^clase no estaban organizadas formalmente. 
Bob le brindaba atencion individual a cada estudiante mientras 
los otros practicaban por si solos* Algunas veces, varios 
alfabetas del pueblo (maestros y estudiantes de la escuela de Bob 
al igual que los estudiantes universitarios que estaban de 
vacaciones en el pueblo) ayudaban en las clases. Al pasar el 
tiempo, Thakawa adquirio suficiente destreza para comenzar a 
ensefiarle a los otros estudiantes. 

Bob quizas nunca hubiera podido comenzar este programa de 
alfabetizacion si este se hubiera organizado como un programa 
formal. Todo esto sucedio espontaneamente . Bob nunca se detuvo a 
pensar sobre las implicaciones relacionadas con el desarrollo que 
sus esfuerzos acarrearian. De hecho, Thakawa nunca menciono 
razones precisas sobre sus deseos para alf abetizarse . No habia 
muchos raateriales de lectura en la comunidad, y Thakawa no 
necesitaba aprender a leer para poder desempefiar bien su trabajo. 
Sin embargo, , Thakawa queria aprender a leer, y Bob fue capaz de 
ensefiarle. 
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Bob y Thakawa se encontraron con varios problemas en sus 
sesiones. Bob hablaba el lenguaje local que arabos estaban 
aprendiendo a leer y escribir, pero su fluidez no estaba aun 
bien desarrollada . Algunas veces, los aprendices no podian 
entender la pronunciacion de Bob, y se sentian inseguros en 
cuanto al sonido que debia acompafiar la letra que se estaba 
demostrando. Aun cuando ya la clase habia aprendido a 
reconocer las letras y sus sonidos, as£ corao a formar palabras, 
algunas veces no entendian lo que habian leido. 

Bob Loser trabajo corao Voluntario del Cuerpo de Paz por 
espacio de cuatro afios. Durante los ultiraos 2 afios y medio, el 
ensefio la clase siguiendo un prograraa irregular. Thakawa y el 
otro aprendiz habian alcanzado un nivel alto de alfabetizacion, 
y los^otros habian obtenido alguna destreza. Aun diez afios 
despues de haberse raarchado de Nepal, Bob recibe corresponden- 
cia de Thakawa regularraente . 

Este ejemplo presenta algunos de los teraas relacionados 
con los proyectos pequefios de alf abetizacion . La clase coraenzo 
debido a la necesidad expresada por un aprendiz. Esa raotivacion 
fue lo suf icientemente alta para perraitirle a ese aprendiz 
alcanzar un nivel alto de las habilidades de alf abetizacion , 
aun cuando los otros aprendices no estaban tan raotivados. 
Thakawa ayudo a generar la participacion de sus compafieros 
aprendices, y este liderazgo fue suficiente para perraitir que 
las sesiones de clase continuaran. 

Bob creia^que su arrendatario apoyaba el esfuerzo, pero, 
por alguna razon,^dicho apoyo ceso. Un dialogo continuo con el 
arrendatario quizas hubiera asegurado un apoyo mayor. El apoyo 
de los otros adulfos alfabetas resulto ser facil de lograr, 
pero era deraasiado esporadico. Solo dos personas, en este caso 
el maestro y el aprendiz mas interesado, fueron las que 
raantuvieron la continuacion del proyecto. Este apoyo resulto 
ser suficiente para un proyecto pequefio y la coraunidad no tuvo 
que incluirse. 

Aun cuando el maestro le dedico una gran parte de su 
tierapo y esfuerzo a la clase, solaraente un aprendiz alcanzo un 
nivel^alto de destreza. Algunos otros alcanzaron solo una 
porcion de las raisraa. Este modesto nivel de exito es coraun en 
los proyectos de alfabetizacion. 



Honduras 

Bonnie Cain fue a Tegucigalpa, Honduras a trabajar con las 
raateraatlcas y ciencias y con la educacion de adultos. Al poco 
tierapo de estar alii, Bonnie conocio a Dofia Luz, la supervisora 
de los cocineros en el hospital de Tegucigalpa. Dofia Luz le 
dijo a Bonnie que se estaba construyendo un hospital nuevo y 
que el personal se raudarfa alii cuando la construccion del 
raisrao se corapletara. Los adrainistradores del hospital querian 
que la alfabetizacion fuese un requisito para poder trabajar en 
las nuevas facilidades raedicas. Nadie en el grupo de Dofia Luz 
podia leer ni escribir.* 
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Bonnie y Dofia Luz hablaron 
con el personal del hospital sobre 
comenzar una clase. Las mujeres 
que trabajaban en la cocina 
mostraron raucho enfcusiasmo sobre 
esta idea. Con la ayuda de la 
Union, lograron que la 
administracion del hospital les 
permitiera usar media hora de su 
tiempo laboral para asistir a 
clases diarias -de alfabetizacion. 
El acuerdo dictaba que la otra 
media hora seria donada de su 
propio tiempo. El hospital proveyo 
un salon, y los carpinteros, 

quienes normalmente construian ataudes, ccnstruyeron 
escritorios y las sillas para la clase. 
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Bonnie compilo un libro de lecturas y ejercicios para la 
clase. El enfoque principal del libro lo fueron la higiene, las 
teorias de los germenes y la nutricion. Para la ensenanza, Bonnie 
utilizo al^unos materiales producidos por ALFALIT, una 
organizacion de alfabetizacion en Costa Rica. 

Bonnie comenzo ensefiando las silabas y las palabras en los 
materiales de la ALFALIT, actuando coroo lider en la instruccion y 
luego pidiendoles a las mujeres que trabajasen en equipos de dos, 
una leyendole a la otra. Este metoao le permitia a Bonnie 
prestarle atencion especial a caaa equipo de forma 
individualizada . Bonnie tambien ayudo a las aprendices a llevar a 
cabo experimentos para probar los conceptos cientificos que 
estaban aprendiendo junto con su alfabetizacion. Ella tambien le 
pidio a un miembro del personal del hospital que presentara 
charlas sobre la nutricion. 



La clase se compuso de 27 mujeres, quienes aprendieron lo 
suficiente para poder escribir sus nombres y leer los menus 
preparados por la nutricionista del hospital. A pesar de que 
Bonnie tuvo que abandonar su trabajo de alfabetizacion para 
ayudar con varios trabajos de auxilio cuando un huracan azoto 
Honduras, las clases continuaron con maestros locales. Bonnie 
todavia tiene una caja que le dieron sus estudiantes. Esta 
contiene las firmas de cada una de las aprendices. 



En este ejemplo, las participantes en la clase hallaron su 
motivacion en la necesidad de alfabetizarse para poder continuar 
trabajando. Esta motivacion fue el factor que hizo que las 
mujeres se unieran a la clase y luego ejercieran el esfuerzo 
necesario para aprender a leer. 



A diferencia <lel caso de Nepal, en este caso los miembros 
importantes de las estructuras de poder apoyaron el proyecto. El 
proyecto fue iniciado por un miembro del personal del hospital 
quien se sentia comprometido en forma personal. Este compromiso 
fue suficiente para asegurar los recursos para el proyecto, los 
incentivos para las aprendices y el tiempo para que las mujeres 
aprendieran a la misma vez que devengaban ingresos. 

9 
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Bonnie combino un curriculo regular de un prograraa 
regional de alf abetizacion con los materiales especificos que 
ella misraa preparo. Esto le permitio enfocar el curriculo y el 
esfuerzo en el desarrollo de los materiales en la parte 
funcional del proyecto. Bonnie se sentia algo incomoda con el 
rol tradicional de^maestra, parada al frente de un grupo de 
estudiantes y dictandoles en forma de conferencia. Se dio 
cuenta de que esto no iba a ser un raetodo efectivo. Al dividir 
el grupo de aprendices en grupos mas pequeBos, Bonnie pudo 
prestarles atencion individual y a la vez manter.er bajo control 
el proceso de aprendizaje del grupo complete 

Bonnie tambien tuvo que 
conformarse con un nivel modesto de 
logros alcanzados por sus 
estudiantes. Sin embargo, en este 
caso todas las aprendices 
alcanzaron su meta, la cual era 
algo limitada. Este es un patron de 
logros caracteristico de un 
proyecto exitoso. 

SENEGAL 



En el 1964, David Kahler fue a Senegal como Voluntario del 
Cuerpo de Paz para traba jar con el desarrollo de la comunidad. 
Senegal habia recien adquirido su libertad de Francia, y el 
nuevo gobierno queria que una mayor parte de su poblacion se 
alfabetizara. Sin embargo, el gobierno no pudo anticipar bien 
las dificultades que surgieron al tratar de que la gente se 
alfabetizara en Frances. La mayoria de la gente hablaba uno de 
los muchos lenguajes locales y tenia muy poco conocimiento del 
Frances. 





El programa gubernamental utilizaba metodos y materiales en 
frances desarrollados como los de la Organizacion Laubach 
Internacional. Este programa estaba organizado formalmente y 
estaba implementado en el sistema escolar existente. Los maestros 
y los estudiantes de las clases altas les ensefiaban a los adultos 
de las zonas rurales por periodos de seis semanas. 

David tambien ensefio en estas clases, pero encontro que eran 
muy dificiles. La gente en su area del pais hablaban en Mandinka 
y muy poco Frances. Existia una directiva del gobierno para 
implementar el programa sin cambio alguno, y los esfuerzos de 
David para hacer la ensefianza mas relevante a las necesidades y 
experiencia de los aprendices no produjeron ningun resultado. 
Aproximadamente el 80 por ciento de los estudiantes abandonaron 
las clases, y los que se quedaron aprendieron muy poco. 

Como part^ del trabajo de desarrollo comunitario, David 
estaba ayudando en el departamento local de extension agricola a 
ensefiarles a los agricultores a utilizar distintas aplicaciones 
de f ertilizantes quimicos en las diferentes cosechas. Muchos 
agricul'tores encontraron esto muy dificil ya que no podian leer 
la informacion sobre las proporciones de aplicacion en las bolsas 
de f ertilizantes. David ayudo al departamento de extension a 
desarrollar un curso informal para los agricultores. Este curso 
primero familiarizaba a los agricultores con la informacion en 
Mandinka; luego, les ensefiaba a leer la misma informacion en * 
Frances. Esta forma tan especifica de alf abetizacion resulto ser 
facil para que los agricultores aprendieran y les proveyo 
habilidades que podian utilizar inmediatamente . fm 

El primer proyecto auspiciado por 
el gobierno fracaso porque el programa 
no consideraba la motivacion ni las 
habilidades existentes previas a la 
alf abetizacion de los aprendices. Los 
metodos que resultaron efectivos para 
Bob Loser en Nepal no podian funcionar 
aqui en un ambiente donde la motiva- 
cion y las habilidades orales de los 
aprendices eran muy bajas. 

El segundo proyecto fue un esfuerzo especifico ere incluia ®BSw 
las habilidades previas a la alf abetizacion para alcanzar las 
metas deseadas. La motivacion surgio de los mismos aprendices 
quienes habian expresado una necesidad de aprender unas 
habilidades especificas. El patron de logros comienza a ser mas 
claro con este ejemplo. Un gran numero de aprendices pueden 
alf abetizarse, especialmente cuando esa destreza es la que 
necesitan y pueden utilizar. En los casos como en el ejemplo de 
Nepal, hay aprendices que sienten una gran necesidad de alcanzar 
un nivel alto de habilidades. En la mayoria de los casos, la 
necesidad de adquirir determinadas habilidades se refiere 
especif icamente a un grupo de objetivos con los cuales se puede 
ayudar a un mayor numero de personas. 
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Paul Jurmo trabajo corao Voluntaries del Cuerpo de Paz en 
Gambia desde^el 1976 al 1979. Su labor era la de asesor de la 
alfabetizacion funcional. Aun cuando Paul habia recien 
corapletado su Maestria en Artes con una concentracion en las 
Ciencias Sociales de la Educacion, y habia ensefiado a leer 
corao Voluntario, todavia no era un experto en la 
alfabetizacion. Cuando^Paul llego a Gambia, se dio cuenta de 
que el gobierno no habia organizado ningun prograraa de 
alfabetizacion. Paul coraenzo su servicio conversando con la 
gente de Garabia^y con los exilados con algun conociraiento de 
la alfabetizacion. Finalraente, llego a un acuerdo con el 
gobierno para experiraentar con un proyecto piloto en un 
pueblo pequefio localizado a 100 raillas rlo^rriba de Banjul 
(capital). wL 



, La gente del pueblo solo hablaban el lenguaje local del 
cual Paul conocia rauy poco. El gobierno tenia unos pocos 
raateriales^escritos en el lenguaje local, pero no habia lo 
que se podia considerar corao literatura. Corao un primer paso, 
Paul considero rauy iraportante desarrollar la alfabetizacion 
en el lenguaje de los aprendices. Paul hizo arreglos para que 
algunos raaestros locales brindaran sii labor voluntariaraente y 
comenzo las clases de alfabetizacion para un grupo de 
aproxiraadaraente 40 horabres jovenes, 

Muchos de los estudiantes abandonaron las clases cuando 
se dieron cuenta de cuanto tierapo les toraaria el 
alfabetizarse en su propio lenguaje y estar listos para 
comenzar los estudios en Ingles. Lo que ellos querian en 
realidad era aprender a dorainar el Ingles, el cual era el 
lenguaje nacional oficial. Al final del primer roes, el 50 por 
ciento de los raierabros habian abandonado las clases. 
Solsmente se quedaron 10 de ellos durante los cuatro raeses 
del curso. 
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El curso hubiera podido extenderse raas pero, cuando 
coraenzaron las lluvias del roes de mayo, los horabres tuvieron que 
abandonar sus estudios para dedicarse raas a sus labores en la 
finca. Los diez raierabros que terrainaron el curso aprendieron las 
letras y las silabas del lenguaje y podian leer las palabras en 
los materiales sencillos que se utilization en el curso. Sin 
embargo, no existian materiales de seguiraiento para que ellos 
leyeran . 



Paul se sintio de 
eraabrgo, en su segundo 
los fondos econoraicos 
Alfabetizacion (NLAC) . 
gubernaraentales de los 
desarrollo rural — agri 
desarrollo coraunitario 
de alfabetizacion y la 
la ayuda de Paul. 



cepcionado con esta experiencia. Sin 
afio corao Voluntario, el gobierno suplio 

para la forraacion del Coraite Nacional de 
Este coraite estaba corapuesto de oficiales 
departaraentos relacionados con el 

cultura, educacion, cooperativas y 

El coraite disefio una estrategia nacional 
probo corao parte de un proyecto pil oto con 




El proyecto coraenzo en seis pueblos y utilizo corao raaestros®^ IP* 
sin paga a jovenes deserapleados pero educados. El proyecto 
utilizo materiales raejorados en los lenguajes locales. Dichos 
materiales incluian relatos tradicionales que habian sido 
transcritos para la lectura. Aunque estos materiales no tenian 
ningun contenido funcional, resultaban ser raucho raejores para la 
ensefianza que los utilizados en el primer proyecto en el cual 
Paul trabajo. Este segundo proyecto continuo durante el segundo y 
tercer afio de la estadia de Paul en Gambia. Al poco tierapo el 
proyecto estaba funcionando en 15 pueblos. Habia rauchisirao 
entusiasrao sobre este proyecto; tanto la estrategia corao los 
materiales eran satisfactorios. Sin embargo, debido a la falta de 
dinero para pagarle a los raaestros, estos coraenzaron a perder el 
interes a raedida que el proyecto progresaba. A pesar de este 
probleraa, el proyecto ha continuado y se ha expandido, 
desarrollandose raas materiales en tres lenguajes locales. 

La experiencia de Paul en Gambia le convencio de que quizas 
la destreza nuraerica (numeracy) era mas iraportante para los 
aprendices que la lectura y la esoritura. Ya que el Ingles era 
deraasiado dificil, y debido a que la alfabetizacion en el 
lenguaje local no era tan iraportante hasta que el gobierno se 
coraproraetio a producir los materiales de lectura en dicho 
lenguaje, Paul coraenzo a coraprender que las raateraaticas serian la 
raejor materia para enseflar. 



9 

ERLC 



172 



J 73 



Dos afios mas tarde, cuando regreso a Gambia, Paul pudo 
experiraentar con esa idea en un proyecto auspiciado por la 

^i g Sc^° P ? ra " va de , los Estados Unidos de Norte America 
v uluoA ) . Alii se dio' cuenta de que el programa de 
alfabetizacion en el cual habia trabajado, se habia 
desarrollado en un centre nacional de educacion no formal con 
grandes posibilidades. Paul irapleraento su proyecto de 
raateraaticas en las cooperativas gubernaraentales. El cree cue 
este proyecto fue un exito. M 

Paul estaba en las etapas iniciales de la construccion 
de una organizacion de alfabetizacion. A veces, esta 
expenencia puede ser rauy dificil. Los raateriales y los 
raetodos no existian, y no habia ninguna institucion que 

aSo^^^ffn J" abor -, Sin embargo, el trabajo ha continuado y 
ahora existen los raateriales, los raetodos de ensefianza y la 
xnstitucion. J 




*U. S. CCERNMENT PRINTINC OFFICE 1986; 624-960/854 
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f!nd!£»t!i pr °9 rams ^signed to help strengthen local capacity to address Juch 
fundamental concerns as food production, water supply, energy development 
health education and reforestation. opment, 
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